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Documento de apoyo Nº 1

  Pensar actualmente en la escuela rural requiere tomar en consideración diferentes perspectivas.  Es necesario tener en cuenta los múltiples contextos en que las instituciones educativas están insertas, analizar los aspectos que ellas tienen en común y también sus particularidades, considerar las condiciones de trabajo docente y el análisis de los procesos de aprendizaje del alumno.

  Nos acercamos a ustedes a través de este DOCUMENTO DE APOYO, que se propone  acompañarlos en la profundización y sistematización de conocimientos acerca de las características de las instituciones educativas del medio rural que fortalezca la identidad de las mismas como portadoras de oportunidades de socialización, educación, arraigo y mejoramiento de la calidad de vida de la población rural.

  El presente, es el Primer Documento de una serie que apunta a consensuar un lenguaje común que permita la articulación de acciones.

  El área de Educación Rural de la Coordinación de Desarrollo y Evaluación Curricular, se pone a su disposición para construir juntos un modo de “mirar” la ruralidad.  Solicita, además, su valiosa colaboración en el acercamiento de producciones y experiencias personales e institucionales; porque es la experiencia y trayectoria de la Educación Rural en la Provincia la que pretendemos potenciar cuando diseñamos los documentos.

  “Las utopías y los sueños sirven para caminar, hay que abrir brechas para transformar algunos en proyectos, porque sólo han dejado huellas en la vida, los que se han lanzado detrás de sus sueños”

· RECUPERAR LA AUTOESTIMA Y ESTIMAR LO POSIBLE

  Es difícil imaginar, crear, recuperar, cuando la realidad cotidiana nos plantea cuestiones complejas, que se nos presentan como inabordables desde nuestras posibilidades.  Muchas veces, los que alguna vez trabajamos en escuelas rurales como los que hoy trabajan, nos sentimos invadidos por una sensación de soledad y abandono


SOLEDAD, por que percibimos que ningún otro docente que no haya vivido la experiencia de “enseñar” en el medio rural puede entendernos...

“¿Qué hacer para que las propuestas de los diseños curriculares interesen a estos alumnos?”

“¡Qué!... si generalmente la mayoría de los chicos no conocen “una” ciudad – desde donde se piensan y formulan esos diseños curriculares, los calendarios, los compromisos docentes...-”

“¿Cómo enseñar si – además- tenemos todos los grados?”

“¡Cómo enseñar!... si también se agrega la exigencia de considerar simultáneamente los procesos de aprendizaje de un grupo de alumnos con distintas edades y grados de escolaridad.”


    ABANDONO porque entendemos que deberíamos tener más elementos para afrontar los desafíos...

“¿Porqué cuando nos formaron para “ser docentes” no se previó que no nos iba a tocar enfrentar la misma realidad a todos?”

“¡Por qué!... si esta realidad no tiene nada que ver con las situaciones que analizábamos en la hora de didáctica, o en los apuntes de...”

“¿Para qué me sirve lo que aprendí si no responde a lo que hoy necesito?”

“Para qué si tengo que enseñar en un tipo de escuela que en nada se parece a las de las prácticas y residencia: cada grado en su grado, cada maestro con su grado...”

  Si pensamos en la sensación de soledad y abandono debemos reconocer que es probablemente la misma que alguna vez sacudió el corazón de otros docentes que nos antecedieron.  Sin embargo, Pestalozzi, Decroly, Montessori, Couysinet, Miss Parkurst, Freinet, Jesualdo, Luis Iglesias, José María Firpo, fueron algunos de esos “MAESTROS”

· Concretos,

· Reales,

· -quizás temerarios o arriesgados -, que desde lugares apartados, alejados, humildes... como nuestras escuelas rurales...

produjeron obras pedagógicas que impactaron en el campo educativo a lo largo del tiempo y las distancias.

Entonces... nosotros... con todo lo que sabemos...


Porqué no 

RECUPERAR LA AUTOESTIMA


Porqué no
PENSAR QUE NUESTRO LUGAR ALEJADO Y SOLITARIO DE HOY, PUEDE SUGERIR RESPUESTAS A MUCHOS PROBLEMAS QUE PREOCUPAN A LA ESCUELA EN GENERAL.

Y también sí... creer que somos nosotros mismos los que tenemos que abrir caminos...

Demos lugar a la imaginación

y tiempo al ingenio...

· RECUPERANDO lo propio y LEYENDO más allá de la realidad

  La escuela rural, por su particularidad, constituye un espacio de aprendizaje donde es posible que:

· Sea un lugar de pertenencia efectiva – pues está menos condicionada por el apuro, las tensiones, los espacios reducidos, los horarios y tiempos rígidos.
· “Los muros de la escuela” sean paredes de afecto e intercambio: adentro de los cuales los chicos puedan encontrarse con los otros y acortar las distancias, que generalmente son sólo topográficas y se miden en Km o leguas.

· Los ojos y la mirada, desde la escuela, se extiendan hasta el lugar más recóndito del horizonte...

... pero no es común que nos asombre la flexibilidad, el intercambio, el encuentro humano, la posibilidad real de “poder mirar el horizonte”.  Tampoco es fácil en la rutina de cada día, valorar la importancia de esta renovada sorpresa...

  ¿Por qué estamos más sensibles para “ver” las dificultades y no así para ver las posibilidades?


        CAPTUREMOS EL ASOMBRO

               Y PERMITAMOS

                                         QUE NOS SORPRENDA

La realidad del plurigrado es enriquecedora porque:

· El universo de experiencias que promueve el intercambio en un espacio compartido de grados, de distintos niveles de comprensión y madurez, y de intereses, instala y legitima el respeto por el otro, la cooperación, la circulación del conocimiento, la convivencia de diferentes lógicas, la creatividad.

· El trabajo de los alumnos es más independiente respecto del maestro, y nada homogéneo en relación con las actividades que realizan unos y otros; propende a un mayor desarrollo de la autonomía y – en consecuencia – fortalece actitudes más positivas frente al error y las dificultades, como así también, a las nuevas experiencias de aprendizaje.

· Y lo que es muy importante: son protagonistas en el ejercicio no “artificial” y “ficticio” de la comunicación y así, pueden alcanzar mayor comprensión y criticidad respecto de los códigos de comunicación que circulan.


Destaquemos los aspectos más importantes que se infieren de estas afirmaciones:




  Todas estas cuestiones irán esbozando el desarrollo progresivo de documentos que tendrán por objeto construir juntos un modo de mirar y enriquecer estas afirmaciones, con el anhelo de acompañar el proceso de reflexión y transformación permanente de la enseñanza, en la perspectiva de la escuela rural.

· LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

  Todas las Escuelas tienen un perfil que les es propio.  Por distintas razones, ya sea históricas, sociales, religiosas, culturales, económicas y/o por características peculiares de sus propios actores – directivos, docentes. Alumnos, padres, comunidad – la institución Escuela ha configurado distintas realidades y definiciones que nos permiten hablar de perfiles o identidades institucionales singulares.

    La Cultura Organizacional Escolar es la fuente dadora de sentido a las prácticas institucionales.  Quizás cabría mencionar una “Cultura Curricular” que tiene que ver con la manera institucional de diseñar proyectos pedagógicos – didácticos, los compromisos que se establecen en el aula, las “maneras” de evaluar; en definitiva, las “formas de entender!” qué es mejor par el alumnos y por qué.

    Es fundamental saber si el perfil institucional de una Escuela responde o no a las características y las necesidades de aprendizaje de sus alumnos.  Es aquí, en la especificidad de estas características y necesidades dónde reside realmente la justificación y razón de ser de toda acción educativa institucional.

· DESOCULTANDO LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL

  Para que el Proyecto Educativo Institucional en su Escuela desarrolle el potencial de cambio que le es propio se requiere desocultar con todos sus miembros la Identidad Institucional.   Identidad o perfil que todos, de alguna manera conocen, pero cuyos principios, difusos a veces, pueden favorecer u obstaculizar el proceso de transformación, especialmente, cuando existen interpretaciones contradictorias. 


  Esta tarea común de desocultar lo que está realmente instituido en nuestra Escuela es fundamental para conocer gradualmente cuáles son los niveles de tensión existentes entre lo que decimos que somos y lo que llegamos a ser.

  Son estos niveles de tensión los que habrá que superar para que lo que queremos instituir verdaderamente – de acuerdo a nuestros principios educativos y las características de nuestro s alumnos- pueda ser una realidad.

  Ciertamente, esta tarea de “poner en claro las cosas” de ver dónde están las incoherencias y contradicciones implica el valor de plantear claves para su comprensión y superación.  Tal vez, es muy simple desvelar la diversidad de percepciones y puntos de vista sobre quiénes somos, en qué contexto estamos y cuál es nuestra misión.  Lo que verdaderamente importa es que este proceso de develamiento sea íntimamente acompañado por la búsqueda de alternativas para una efectiva resolución de los conflictos que pudieran existir.

  A continuación, sugerimos algunos interrogantes que pueden ayudar a dilucidar perspectivas de análisis.

· ¿Qué rasgos institucionales nos hacen diferentes, en lo organizacional, en lo curricular y en el grado de apertura a la comunidad?

· ¿Cuáles son las características que nuestra historia institucional ha configurado en nuestra identidad escolar?.  ¿Qué valores priorizamos?

· ¿Qué lectura hacen desde la comunidad acerca de “nosotros”?

· ¿Podemos establecer en forma explícita aquellas características por la que somos reconocidos y en las que nos reconocemos?

· ¿Qué resultados educativos logramos?.  ¿Cuáles son las características de nuestra actuación institucional “determinantes”?

· ¿Cómo somos? ¿Los rasgos que nos caracterizan son coherentes entre sí?

·   LA IDENTIDAD como fundamento de la GESTIÓN INSTITUCIONAL

  Para hacer posible una enseñanza de calidad las actuaciones docentes deben comportar, necesariamente, ciertos niveles de integración y complementariedad teórica y metodológica.   En estas condiciones, el curriculum institucional se puede desplegar armónicamente y alcanzar el perfil de alumno que deseamos.

  En la medida que se compartan criterios, modelos y concepciones sociales, curriculares y organizativos se puede pretender que los esfuerzos de los diferentes equipos docentes logren niveles de coordinación, coherencia y continuidad.

  Por lo tanto, es necesario que dada Escuela asuma conscientemente cuáles con esos criterios, esos modelos y esas concepciones con los que elabora y desarrolla el currículum institucional.  Obviamente, desocultar esta identidad pude conllevar, la percepción de tensiones en distintos ámbitos que hacen a la identidad institucional: entre los contenidos educativos propuestos y ola práctica de la enseñanza; entre las expectativas y demandas de los padres y las necesidades básicas de sus hijos ...

  Una vez más el compromiso de elaborar propuestas educativas institucionalmente sólidas exige darnos cuenta de estas tensiones y buscar en conjunto los rasgos de una identidad educativa sostenida en la práctica por todos los miembros de la institución. 

· ACTIVIDAD SUGERIDA

Actividad: “ Reconociendo quiénes somos y cómo somos”

Objetivos:

1. Lograr mayor cohesión y compromiso entre los miembros de la Escuela con el reconocimiento explícito de sus características identificatorias.

2. Reforzar y/o redefinir el perfil de la identidad institucional.

  Estrategia:

1. Tomar 40 minutos de la jornada institucional

· Conformar grupos de trabajo

· Distribuir las preguntas sugeridas para reflexionar y discutir en relación a la Identidad Institucional (estas preguntas pueden ser rediseñadas atendiendo a la realidad institucional; especialmente al grado de explicación de las concepciones de organización y gestión escolar, currículum y enseñanza, y a los niveles de discrepancia que pudieran existir en la práctica)

2. Realizar una revisión de las producciones

· Analizar  y discutir los lineamientos de cada producción grupal

· Elaborar un breve Documento Preliminar con los aspectos coincidentes y divergentes.

3. Dar a conocer el Documento Preliminar al conjunto de los miembros de la institución.

· Solicitar observaciones por escrito

· Elaborar un Documento que represente mejor el pensamiento y la práctica institucional.

· FICHA para registrar nuestras notas identitarias

Nuestra ESCUELA

· Nombre, Nº, Lugar, Año de fundación ...

Características Generales

· Nivel (es), Turno (s), Nº de alumnos...

· Perfil del plantel docente y no – docente.

Rasgos Esenciales que definen la Escuela

a- en cuanto a la misión o las necesidades de aprendizaje que se satisfacen

· Contexto sociocultural

· Perfil de los alumnos

· Participación de la Escuela en la tarea de construcción y transformación de la sociedad

b- en cuanto a la concepción de educación

· modelo de hombre que se propone

· valores que se subrayan

c- en cuanto a la concepción de currículum

· perfil de los docentes

d- en cuanto a los grandes Objetivos Educativos Institucionales

Principios Curriculares orientadores de la Acción Educativa

  Opciones pedagógicas fundamentales que la Escuela está implementando y que configuran su Estilo Educativo.  Principios para:

· la selección de contenidos

· la secuenciación

· desarrollar las estrategias de enseñanza,

· evaluar el progreso de los alumnos, etc.

Principios de Organización facilitadores de la Acción Educativa

  Estructura y funcionamiento de la Institución:

I. La organización docente,

II. Los órganos de gobierno y de gestión,

III. Los procedimientos de trabajo,

IV. Las normas que regulan el comportamiento y las relaciones entre los distintos miembros de la institución, etc.

· APORTES PARA PENSAR

Definir la Misión

  Definir la Misión de una Escuela es importante para que todos los miembros de la institución puedan entender con claridad la razón de ser y el sentido último de su acción.  Cuando se ha definido la misión, cada contribución particular adquiere un sentido mayor.  La misión otorga un significado profundo al desempeño de cada persona.

  Una misión no explica “qué” hacer, ni “cómo” realizar un trabajo, sino “porqué” uno lo hace.  Su importancia básica reside en que una organización no debiera tomar ninguna decisión ni emprender ninguna tarea que no esté basada e inspirada en su misión.  En ese sentido, la misión confiere totalidad y protege contra la desorientación y la fragmentación.  La misión une a las personas y las orienta hacia un objetivo superior común.

  Dado que la misión es el fundamento de la organización, definirla y comunicarla eficazmente es una tarea fundamental de los que dirigen una institución.  Para clarificar su misión, una organización escolar debe plantearse tres preguntas fundamentales:

1- ¿Cuál es nuestra misión específica?

2- ¿Cuál es el perfil de nuestros alumnos?

3- ¿Cuáles son sus necesidades fundamentales de aprendizaje?

  En la medida que respondamos explícita y concisamente a estos interrogantes tendremos claro por qué hacemos lo que hacemos y un parámetro esencial para evaluar nuestro desempeño institucional.

  Es conveniente que cada institución escolar vuelva a revisar y evaluar su misión cada cuatro o cinco años, por lo menos, para establecer si todavía sintetiza el sentido del trabajo y es pertinente con los cambios sociales y culturales que se hubieren producido.

   Para hacer realidad la misión, la comunidad educativa como una totalidad debe imaginar un futuro deseado – la visión – y fijar objetivos que lo materialicen













La distribución de los tiempos y espacios institucionales.


El tratamiento de los contenidos de la enseñanza, en orden a contextualizarlos en el marco de la Educación Rural, y atendiendo a la relación entre: especificidad de los mismos – momento de comprensión en que se encuentra el alumno.


La formación de la autonomía.  El intercambio y la interacción entre pares.


La articulación escuela – comunidad rural.


























� Basado en una disertación de Frances Hesselbein, Presidenta de la Fundación Peter Drucker
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