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La Actuación Simple A: 900_19082015_A4221;y

CONSIDERANT}O:

Que por la misma el lnstituto de Educación Superior C.E.N.T. N" 51
solicita la aprobación del Diseño curricular de la carrera Tecnicatura superior en
Economía Social y Desanollo Local Orientada a la Gestión";

Que la mencionada carrera se encuadra dentro del marco de
implementación de la Ley Nacional de Educación N" 26.206, la Ley de Educación
Técnica N" 26.058 y la Ley de Educación provincial No 6691, la Resolúción N.47l2oog
del c.F.E. en concordancia con los marcos de referencia aprobados por Resolución
N'1512011 Anexo I y ll 'Lineamientos Generales para la Educación süperior Técnica
Social y Humanísticas'del C.F.E.;

Que la apertura de la mencionada carrera responde a las demandas
de creación de Tecnicaturas de Educación superior como opción adecuada para formar
Técnicos Profesionales que respondan a las demandas de calidad y excelencia ligadas
a satisfacer las necesidades de la provincia;

Que intervienen ra Dirección de Educación superior y ra Dirección
General de Niveles y Modalidades;

RESISTENCIA,

VISTO:

Equidad;
Que se ha dado intervención a la Subsecretaria de Calidad y

Que corresponde la emísión del presente instrumento legal;

EL M]NISTRO DE EDUCACIÓN, GULTURA,
CIENCIA Y TECNOLOGIA

RESUELVE:

ART¡cuLo'1": ApRoBAR el Diseño curricular que obra en anexo I de la carrera

a la Gestión"
"Tecnicatura superior en Economía sociar y Desarrollo Local orientada

ARTICULO 20: REGISTRAR, comunicar y archivar
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ANEXO I A TA RESOLUCIóN N"

DISEÑO CU RRICUTAR DE tA CARRERA'TECNICATURA PERIOR EN ECONO
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DESARROTLO SOCIAL O ENTADA A tA GESTIÓN"

TíTqro euE oroRGA:
TÉcNIco SUPERIoR EN EcoNoMIA soc|At Y DESARRotLo socIAt

ORIENTADA A I.A GESTIÓN

1, FUNDAMENTAqóN.

El Estado Nac¡onal a partir de la década del '9Q ha ¡mplementado pollticas soc¡ales

vinculadas con la economía social y el desarrollo local. En el período mencionado no se

obtuvieron los resultados deseados en cuanto al mejoram¡ento económico y la calidad de

vida de los cuidadnos, por el contrario se lograron los peores indicadores de pobreza y

aumento de la tasa de desempleo.

La diferencia de las polfticas menc¡onadas y las actuales polfticas, tienen que ver con el

enfoque de las mismas y el cambio de rol asignado al Estado, tanto nac¡onal, como de las

jurisdicc¡ones menores. Los municip¡os pasaron a conformarse en catal¡zadores de la

demanda de su comunidad, siendo actores junto a otros actores, con responsab¡lidad de
gobierno y con una visión para su localidad, la que debe ser compart¡da por todos,

Lo mencionado en el párrafo precedente, demanda por parte de los gobiernos locales,

funcionarios, empleados y de la comunidad toda, el conocimiento de la. realidad local, la

valoración de los recursos locales, el mane.jo de herramientas partic¡pat¡vas y de gestión

d¡ferente, donde el poder fluye de manera horizontal.

Ello requiere, entre otras cosas, la formación de recursos humanos, como verdaderos

actores sociales promoviendo formas de desarrollo. En el caso de los empleados públicos,

deben pasar de ser, agentes priblicos, para ser servidores prlblicos que conozcan a su

comunidad, deben estar preparados para salir de las oficinas y trabajar en el territorio, en

contacto con la comunidad. con las necesidades, con los problemas y con los conflictos que

se generan.

La economfa social no progresa en un sistema aislado del sistema global. Tenemos un

Sistema de Economía Mixta, donde el Estado pasó a tener un rol fundamental en la inclusión

e inserción de pequeñas economías, facilitando el pase de las mismas al mercado. Por ello,

es necesario capac¡tar a los jóvenes en el conocimiento de los ¡nst¡tutos de la Economía

Social, en las responsabilidades de las formas de asociación que se utilizan en la misma y, en

las obligaciones y responsabilidades que le demandará el s¡stema actual.

La historia del Chaco revela la ¡mportancia de las Cooperativas, en algunos casos

consider¿dos como un fracaso. Para que esto no suceda. que sea el Estado local quién

finalmente cargue con el peso de lai consecuencias de la falta de conoc¡m¡ento, organización
y responsabilidades, se debe formar a las personas en este sentido.
En nuestra provincia, además de los municipios, diferentes Ministerios trabajan con
Programas vinculados con la Economía Social, como el Ministerio de Desarrollo ue
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se canalizan por los munic¡p¡os, adoleciendo ambas inst¡tuciones de personal formado para
tal comisión. un ejemplo de ello son: programa provinciar "chaco Emprende,,, espacios de
comercialización a nivel municipal, ferias francas para difundir la producción de pequeños
productores y artesanos, desarrollo de incubadoras de empresas, emprendedores con
producción orgánica, entre otros, que demandan personas capacitados en el perfil
profesional de la presente propuesta formativa,
El lEs CENT N" 51 ha trabajado la propuesta, con anter¡or¡dad al año 2012, pero a part¡r de
ese año intensificó el trabajo con el área técnica de la Dirección de Educac¡ón superior y los
Técnicos del Area soc¡o-Huma níst¡ca de Nación. La propuesta que se presentó, en tres
oportunidades, en el año 2072,20!3 y año zor4, obtuvo el aval y conformidad verbal de
los técnicos de Nac¡ón y se volverá a presentar próximamente, para el análisis y aprobación
de la jurisd¡cc¡ón.

Por otra parte, es importante destacar la fortaleza ¡nstituc¡onal en la formación de recursos
humanos vinculados con el trabajo, tanto para el sector público, como para el sector
privado. Ello se complementa con la alta formación técn¡ca que tiene el plantel docente en
toda esta temática, que nos coloca en una posición inigualable. respecto de otras
instituciones que puedan aspirar al dictado de la misma.
La Economía social junto al Desarrollo Local, const¡tuyen un sistema de relaciones
económicas y sociales que pueden ser consideradas herramientas de inclusión social, de
desarrollo y de ciudadanfa plena, en tanto que, posibititan la solidaridad y las diversas
formas de organización para la producción, circulación, intercambio, cónsumo económico y
comunitario. cabe consignar que en los últimos años se ha registrado una multiplicación de
formas de organización autogestionadas y asociativas que constituyen perfiles de lo que se
ha denominado nuevas formas de prácticas, e ¡nstituc¡ones de la economía social, tales
como inic¡ativas de pequeños micro-emprendedores, unidades productivas de subsistencia,
empresas recuperadas por los trabajadores, ferias sociales, clubes de trueque y sistemas de
comercialización alternativos, formaciones de cooperativas de producción y de servicios con
fuertes apoyos locales, provinciales y nacionales y otras experiencias del estilo.
La abundante l¡teratura producida en el último cuarto de siglo sobre los alcances del
Desarrollo Local y Regional y los significativos aportes que este puede hacer a la inclusión
social y al mejoram¡ento de la calidad de vida de los ciudadanos, sostienen su importancia
estratégica en el plano de las políticas públicas. También, en el discurso político de
referentes locales y regionales a lo largo de Lat¡noamér¡ca, como en el lenguaje académico
de los d¡stintos espac¡os de la Educación superior, se puede visualizar la importancia que se
le otorga a la consolidación de espacios económicos no tradicionales que promuevan la

inclusión social de ciudadanos que, aún en contextos de fuerte expansión del empleo formal,
no logran sostener una inserción productiva estable, de acuerdo a los preceptos económicos
trad¡c¡onales.

En tal sentido, la sostenibilidad de los emprend¡mientos y las redes de la economía social
requieren de inst¡tuc¡ones que ¡ntervengan produciendo bienes y serv¡cios públicos y de
iniciativas particulares de calidad y para el buen vivir, en particular asesorando y as¡stiendo
técn¡camente el desarrollo de tales experiencias y brinden un espacio pa ra el encuentro con
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d¡ferentes actores sociares comun¡tarios, lo cual requiere de una formación específica. Es
esta una de las dificultades más frecuentes en las distintas experiencias de economía social:
la falta de sostenib¡lidad de las exper¡encias, especiarmente por ra escasa formación
profesional y técnica, por ras dificultades a la hora de mejorar la product¡vidad y ra d¡ficultad
en la generación de valor agregado y excedente en ra producción de bienes y servicios, en ra
expansión hacia nuevos mercados y en la integración con los espacios económicos más
tradicionales.

Es así que resulta imprescindible desarrollar un campo disciplinario con la formación de
técn¡cos que interactúen en el marco del desarrolto local y micro-regional para consolidar los
espacios económicos soc¡eles. para ello la carrera propuesta const¡tuye una alternat¡va, en
tanto posibil¡ta la disponibilidad de perfiles profesionales que, asistan, asesoren, orienten,
capaciten y promuevan formas organizativas asociat¡\ras superadoras de la s¡tuación actual y
a la vez su articulación con la economfa tradicional.
Los futuros egresados podrán desempeñarse como los agentes de promoción del desarrollo
local y la economía sociar que ra situación actuar requiere, pero principalmente en las
próximas décadas dónde la eficacia y efic¡enc¡a de los espacios de producción de bienes y
serv¡cios con a¡to valor agregado resultará clave para la inclusión social.
En la dimensión d¡dáct¡ca, es posibte plantear s¡tuac¡ones de aprendizaje a partir de las
práctlcas laborales y de las preguntas que en ellas se generen. se trata de ident¡ficar las
situaciones de trabajo más ricas y complejas que, para resolverlas, requieran analizar las
relaciones entre las competencias adquiridas en la experiencia laboral y los conocimientos
generales, científicos y técnicos.

EITécnlco superlor en Economla sociat y Desarrolo Localestará capac¡tado para:
¡ Promover y part¡c¡par en procesos de Desarrollo Local facilitando la gestión

part¡cipat¡va de los diferentes actores locales.
r Gestionar distintos niveles de organización, asesorando en el desarrollo de

experiencias de economía popular hacia la constitución de un sector orgánico de la

economfa social

. capacitar en Economía social y Desarrollo Local vinculado a la perspectiva de la
economía social.

o Genera dispos¡tivos para la comunicación y la producción de información vinculada al
desarrollo en el ámbito local

2, PERFIL PROFESIONAT.

El Técnico superior en Economfa Social para el Desarrollo Local a estará capac¡tado para
desempeñarse en diferentes niveles del Estado en áreas de producción, ciencia y Tecnologfa
y/o Desarrollo Social, en organizaciones de la sociedad civil que interactrien en el marco de
los proyectos de ebonomía social y en la promoción y creación de proyectos socio
productivos y/o socio comunitar¡os dentro de los planeamientos terr¡tor¡ales y micro-
regionales..
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Será, entonces, competencia general de este Técnico Superior pro.ü.. y part¡c¡par en
procesos de desarrollo local y micro-regional para gest¡onar, organizar, asesorar y asistir
técn¡camente en experienc¡as económicas, creando nuevas formas de gestión en procura de
la sostenibilidad y expansión de la economla social.

AREAs Y SUBAREAS DE coMpETENoA
1. Promover y part¡cipar en procesos de desarrollo local, facilitando la gestión participat¡va

de los diferentes actores de la comunidad para fortalecer los procesos económicos.
1.1 D¡agnost¡car y plan¡ficar con los actores e instituciones de la comunidad, aspectos socio-

económicos y culturales del desarrollo local, recuperando la identidad cultural y las
exper¡enc¡as de economfa popular procurando una sostenibilidad adecuada.

1.2 Promover las act¡videdes culturales locales y las actividades económico-sociales con el
propósito de ¡nc¡dir en la generación de empleo e ingresos a los actores involucrados.

2. Gestionar diferentes niveles de organización y asesoramiento, coordinando o asistiendo
técnicamente al desarrollo de experiencias de economfa social.

2.1 Promover contextos favorables al desarrollo de la economía social e investigar sobre la
expansión y desarrollo de nuevos mercados para ampliar la productividad en los
emprendimientos ex¡stentes.

2.2 Asesorar en la gestión de emprendimientos fam¡liares e individuales para su
sosten¡bil¡dad en el marco de programas de desarrollo local y microregional que
fortalezcan los procesos económicos endógenos y diversificados.

2.3 Asesorar en la gestión de emprendimientos asociativos para su sostenibilidad en el
desarrollo local, incluyendo gest¡ones de articulación con mercados más amplios que
aseguren mayor productividad..

3. FUNCIONES QUE EJERCE Et PROFESIONAL

Formaremos Técnicos/as Superiores competentes en:

- Promover y participar en procesos de Desarrollo Local facilitando la gestión
participativa de los diferentes actores locales.
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3. Part¡c¡par en acciones de capac¡tación e invest¡gación en ciencia y tecnologfa, aplicables
a procesos product¡vos que promuevan la diversificación económica y la inclusión de
nuevos actores.

3.1 D¡agnost¡car neces¡dades, ¡ntereses y demandas de capacitación en procesos de
desarrollo local y experiencias de economfa popular.

3.2 Desarrollar estrategias de capacitación en desarrollo local y economía social,
3.3 lnteBrár equipos de invest¡gac¡ón en economía social que permita explorar nuevas

necesidades y nuevos segmentos de mercado para la comercialización de productos y

asegurar una mayor sostenibilidad.
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- Gestionar distintos niveres de organizac¡ón, asesorando en er desarrolo de
experiencias de economía popurar hacia ra constitución de un sector orgánico de ra
economía soc¡al

- Generar d¡spos¡t¡vos para ra comunicación y ra producción de información vincuradá
al desarrollo en el ámbito local y v¡s¡b¡lización del sector.

4. AREA ocUPAcIoNAt.
Los egresados de la Tecnicatura super¡or en Economía social para el Desarrollo Local estarán
preparados para su intervención profesional en organismos estatales y / o de la sociedad
c¡vil, gue realicen actividades vinculadas a los ámbitos de generación de riqueza e inclusión
social, en ciudades y localidades que promuevan pranes de desarrolo estratégicos rocares o
micro regionales.

Podrán desempeñarse en funciones de gestión y promoción de emprendimientos
individuales, familiares y/o asociativos, como promotores y capac¡tadores en proyectos
comunitarios socio-productivos y socioculturales,
Podrán part¡cipar en actividades de producción de conocimientos como técnicos en
investigac¡ón de mercados, expansión y negociación con entidades, organismos de crédito,
de promoción productiva, de difusión científico-tecnorógica, y rigas de consumidores.
Podrán generar emprendimientos individuales, familiares o colectivos de t¡po productívos
y/o de servicios que promuevan la generación de ingresos para sí y para sus familias. Er

Técnico superior en Economra sociar para er Desarroflo Locar podrá desempeñarse en
organizaciones Gubernamentales, de la sociedad civil y/o Empresas privadas o sociales que
implementen proyectos de economfa social y desarrollo local o micro-regional y promuevan
la inclusión social y eltrabajo sostenible.

5. HABITITACIONES PROFESIONALES.

' Proporc¡onar conoc¡mientos teóricos de desarrollo local como herramientas para el
diagnóstico de las d¡st¡ntas funciones de la economía local (producción distr¡buc¡ón,
consumo y acumulación) con énfasis en la economía popular local y en la provisión de
bienes priblicos, para realizar análisis de sistemas productivos locales, articular con las
áreas de los municipios vinculados con el desarrollo local, identificar a los actores
sociales locales, promover articulaciones micro-regionales.

' lnstrumentar la ¡dent¡ficación de los movimientos e intereses culturales regionales y los
conocimientos implícitos en las localidades y la promoción de actividades vinculadas a la
distribución del acervo cultural entre todos los sectores de la población.

' Desarrollar y participar en la construcción de diversas estrateg¡as y acciones en
Economfa soc¡al, promoviendo adecuados procesos de gestión y toma de decisiones,
impacten en el desarrollo comunitario.

' Formular proyectos productivos sociales y económ¡camente sostenibles y en formatos
adecuados para los ámbitos de financiamiento; de armar redes de emprendedores para
la compra de insumos y la comercialización.
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Br¡ndar espacios y recursos para ra capac¡tación de emprendedores y d¡ferentes actores
para su partic¡pación en procesos de desarrollo localy de la economla social.
comprender los procesos de ra Economía en ros niveres rocares, regionares, nacionar e
¡nternac¡onal y poseer una comprensión de economfa generar y ros procesos de
globalización.

comprender los fundamentos teór¡cos de la Economía social, es decir que deberán
poseer conocimientos que enmarquen sus propuestas de toma de decisiones, tanto
desde la perspect¡va socio-económica y política como desde la perspect¡va ética.
Generar espacios para la articulación de las ofertas inst¡tuc¡onales vinculadas con el
conocimiento, tanto desde la perspectiva de su distr¡bución como de su producción.
lnstrumentar canales de comunicación en dist¡ntos soportes para la actual¡zación
informativa y la realimentación de los procesos de desarro o socio productivo y cultural
locales y para la promoción de la Economfa Social.

6. UNIDADES CURRICUTARES SEGÚN CAMPOS OE FORMAC|ÓN

segrln la Resolución N0 47/08 del consejo Federal de Educación, los espacios curriculares se
agrupan en los siguientes campos de formación y se establecen los porcentajes mínimos de
horas de formación de cada uno:

o Campo de Formación General: mfnimo 10 /o
. Campo de Formación de Fundamento: mfnimo 25 %
. Campo de Formación Especffica: mfnimo 30 %
. Campo de Formación de la Práctica profesionalizante: mlnimo 20 %

En el caso del Plan Curr¡cular propuesto, los campos quedarán conformados de la siguiente
manera:

o

GENERAL

lnglés

Problemát¡cas Soc¡oculturales y el Mundo del Trabajo

Estado y Socledad

Portugués I

Portugués ll

18y

o Desarrollo Local

Metodologfa de la tnvestigación Soc¡al

Organizac¡ones, Grupos y Redes

Gest¡ón lntegral de Procesos Product¡vos

Planeamiento Estratégico Participativo y Pollticas Públicas

Tecnologfa de la lnformación y Comunicación

Comunicación para la participación Social

Prof.
ntusrR E EOUC cl0{

c.vf,

26%

M

FUNDAMENTO



287_&

ESPECÍFICA

Economfa Soclal I

Gest¡ón Administrativa{ontable de la Economfa Soc¡al

Comunidades de Aprendlzajes en eldesarrollo local

Economfa Soclal ll

Diseño y Gestión de los Proyectos de Economfa Social

Marco Le8al y Normativo de la Economía Social

Práctlca lmpos¡t¡va y laboral de las Organizaciones de la Economfa

Social

Slstemas de Comercialización

360/o

PRACTIcAs

PROFESIONALIZANTES

Práct¡ca l: Construcción de la información - observac¡ón y
anál¡sis del territor¡o
Práct¡ca ll: Elaboración de un Plan de Desarrollo para la
Localidad

Práctica lll: Elaboración de un Proyecto Socio-product¡vo.
Slmulación

2OYo

o
1t

1'2 Problemátlcas Socioculturales y el

Mundo del Trabaio

1' 3 Estado y Soctedad

1' 4 Desarrollo Local

1' 5 Metodologfa de la lnvestigac¡ón Social

1' 6 Economfa Sodal I

1 7
Gestlón Administratlva-Contable de la
Economfa Soc¡al

1' 8 Práct¡ca Profeslonal¡zante I

9 Poñugués I

2' 10 Organlzac¡ones, Grupos y Redes

o 2" 11
Gest¡ón lntegral de Procesos
Productlvos

Gestión Admin¡strativa-
Contable de la

Economla soc¡al

r, Planeamiento Estratégico Part¡c¡pativo y
" Polftlcas Públtcas

Desarrollo Local

2" 13 Tecnologlade la lnformación y
LOmUntcac¡on

,o Comunidades de Aprendiza¡es en el- desarrollo locál
Desarrollo Local

2" 15 Economfa Soctal ll Economía Soc¡al l- Economía soc¡al I

ÍANAI
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Desarrollo Local

2' 16 Practica Profeslonalizante ll Práctica
Profes¡onalizante I

Práctlca
Profes¡onalizante I3' 17 Portugués ll Portugués I Portugués I

18 Comunlcación para la partic¡pac¡ón
50dal

Tecnología de la
lnformación y
Comunicac¡ón

3' 19
Diseño y 6est¡ón de los proyectos de
Economfa Soc¡al

Economía Social ll -
Gestión lntegral de

procesos product¡vos

3' 20
Marco Legal y Normat¡vo de Ia
Economfa Social Economía Social ll

3' 21
Práct¡ca lmpos¡t¡va y laboral de las

Economía Soc¡al llOrganizac¡ones de la Econ omfa Soc¡al

3' 22 Slstemas de Comercialización

Planeamiento
estratégico

Part¡c¡pat¡vo y Políticas
Públicas - Economfa

Social ll

o

3' 23 Práct¡ca profesional¡zante I
Práctlca

Profeslonal¡zante ll
Práct¡ca

Profeslonal¡zan

r8lR0
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TECNICATURA SUPER]OR EN ECONOMIA SOCIAI. Y DESARROTTO LOCAT CON
ORIENTACIóN A TA GESrIóN

TíTULo euE oroRGA: TÉcNrco supERroR EN EcoNoMíA socrAt y DESARRoLLo LocAr_
coN oRtEt¡TAqóN A tA GEsflóN

pRTMERAño:

r. rruclÉs
Carga Horaria: 3hs cátedras semanales - 96 horas cátedra anuales.
Duración del dlctado: anual.
Modalldad del dlctado: teórico-práctica.
Campo de Formaclón: General.
CaÉcter de la Unldad Curricular: MATERIA.

Nivel al que pertenece: 1ro nivel/año del plan de estudio.
Sfntesis Explicatlva:

El estudiante podrá comprender y ut¡l¡zar expresiones fam¡liares y comunes así como hacer
declaraciones simples encaminadas á sat¡sfacer necesidades inmediatas. participa en
conversaciones, habla despacio y con claridad, reformula expresiones y se autocorrige. Es

capaz de presentarse o presentar a alguien y hacer preguntas sobre sus relaciones
interpersonales. También puede comunicarse de forma sencilla s¡empre que la persona
hable claro y lentamente. Expresa sus preferencias, solicita información. confirma temas,
presenta quejas, expresa su satisfacción y descontento, compara y puede ubicarse en el
espacio. comprende expres¡ones de uso frecuente relacionadas con asuntos de prioridad
inmediata. Habla sobre sf mismo y describe su entorno de manera sencilla. Es capaz de
hablar sobre actlvidades en el pasado y puede hablar sobre actividades cotidianas.

Conten'Ílos Mín¡mos:
El mundo de los negocios en culturas anglófonas. Los of¡c¡os y estud¡os. concepto del verbo
"ser/estar'' en inglés ("to be) Los saludos y presentaciones personales en países anglófonos,
Los países y nacionalidades del mundo globalizado. Las rutinas y obligaciones personales, de
gerentes de empresas y empleados comunes. Formas ¡nterrogativas básicas. prepos¡c¡ones

de tiempo y lugar, Números y abecedar¡o. Formas básicas de ¡nteracción social. Las ofertas y
demandas del mercado laboral. Actividades de recreación y de social¡zac¡ón post-laboral. Las
preferencias y gustos personales, Los problemas en tas vidas de las empresas. Verbos y
frases de uso corriente en el ámb¡to empresar¡al y privado. pautas y turnos de
conversac¡ones telefónicas. Los viajes de negocios y sus diferentes etapas. Habilidades,
posibilidades y permisos (uso del verbo "can/cant'. Los hoteles y lugares de estadía de
ejecutivos. concepto de ex¡stencia (there is /are). Las compras y ventas: vocabulario
específico y de referencia. T¡empos verbales: presente y pasado s¡mple. Formas del
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E7rvtcros ycond¡c¡onal hipotét¡co. Caracter[sticas y prec¡os de productos y se sus d¡ferentes

o

o

posibilidades de mercado.

Elbllograffa:

COTTON J. y otros: "Market leader - Course Book,,.
COTTON J. y otros: "Market leader - pract¡ce F¡|e,,.

2. PROBTEMATCAS SOCIOCUTTURALES Y ET MUNDO DEL TRABAJO
Carga Horaria: 4hs cáted ras semanales - 128 horas cátedra anuales.
Duraclón del dictado: anual.
Modalldad del dktado: teórico-práctica.
Campo de Formaclón: General.
Gráster de la Unldad Currlcular: MATER|A.
Ntuel at que pertenece: 1ro nivel/año del plan de estudio.
Sfntesis Expllcativa:

se aborda un análisis de ra configuración actuar de las reraciones entre er Estado y ra
sociedad como resultado de la irrupción del capitarismo en el srgro xx y su instaración en el
siglo XXl. En el caso de Argentina, su incrusión en el marco de las megatendencias
internacionales provocó que la tradición de la movilizaclón de masas entrara en
contradicc¡ón con la ampliación del espacio del mercado y del individuo. Entre los cambios
que tal contexto h¡stórico, social y político-económico genera, surge un nuevo modelo de
acción social, no ya vinculado a la movilización de masas y orientado por las utopías de la
sociedad del trabajo, sino al quiebre de las mismas junto a un modelo de Estado que oscila
equilibrarse entre el movim¡ento de mercado y el desarrollo y la integrac¡ón social. se trata
del pasaje de una organización social-política de masas a otra fragmentada por temas
puntuales, donde se genera un

organizaciones y el Estado.

mayor distanciamiento entre movimientos sociales,

El desarrollo de estos contenidos favorecerá la adquisición de conceptos básicos de las
c¡enc¡as sociales cuya actualidad permitirá promover en el estudiante procesos de
interpretación y comprensión de los hechos que lo rodean. Las cuestiones que se
constituyen como "corpus" de problemas reciben el tratam¡ento desde una mirada
diacrónica, pero que ar mismo t¡empo requ¡ere de una perspectiva sistémica. En nuestros
estudiantes, absorbidos por prácticas socio-laborales microcot¡dianas, que se desarrollan en
un tiempo corto y en instituc¡ones con poca art¡culación con el resto, la percepción del todo
es un registro que debe const¡tu¡rse más que tomarse como un supuesto. cada sector de la
administración tanto públ¡ca como privada no estimula per se la capacidad de percibir el
conjunto de las instituciones como una red ¡nterrelacionada, por eso se hace necesar¡a una
mirada sistémica desde enfoques teór¡cos que permitan deconstrulr los modelos
interpretativos monocausales, que perciben las decisiones como resultados de actores
privilegiados y que no reconocen las causalidades endógenas al sistema ar mismo, y por lo
tanto obstaculizan la percepción de su potencialidad para el cambio y desconocen la
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responsab¡lidad y los grados de libertad que t¡enen como actores sociales para imprimirle
transformaciones,

Contenldos Mfnlmos:
Globalización, transnacionalización, regionalización,
Procesos de desarrollo sociocultural: definición conceptual y posic¡ones críticas. Las
relaciones de influencia, ¡ntercambio y poder entre naciones y pueblos: enfoque histór¡co. Lo

"local" y lo "global" como eje de redefinición de al¡neamientos y tensiones socioculturares.
La integrac¡ón en bloques regionales y el rastreo de una perspectiva latinoamericana.
Med¡os mas¡vos de comunicación, discursos y representaciones sociales: la cultura de masas
y el impacto de los medios masivos de comunicación en la redef¡nlción del espacio prlblico:
disputas ideológicas y producción de consenso. El discurso sobre "modernidad" y
"posmodernidad".

El conocimiento en la "sociedad de la información": el lugar del conocimiento en las nuevas
modalidades de producción y de trabajo en red. Las nuevas tecnologfas de la información y
la comunicación (tic's). Los d¡ferentes espac¡os sociales del conoc¡m¡ento: e¡ conoc¡m¡ento
científico-académico, el sistema educativo, el sentido común.
"cultura" y culturas: modos de vida plurales y formas de discriminación o reconocimiento de
las diferencias: El concepto de "cultura": diversas perspectivas disciplinares para su
comprensión teórica, El lenguaje como acceso a la cultura, Tensiones en la "socialización": la

subjetividad entre lo individual y lo colectivo. La diversidad cultural: pluralismo horizontal de
las diferencias. La desigualdad cultural: jerarqufas y formas verticales de discriminación.
La estratificación socioeconómica y el problema de la exclusión: la distribución social
desigual de recursos materiales y simbólicos: la conformación de las clases sociales como
factor de identidad y de conflicto. El problema de la pobreza y la evolución histór¡ca de la

"cuestión social" en Argentina: del modelo de la .,sociedad de bienesta/,al problema actual
de la crisis y fragmentación sociocultural. Las formas contemporáneas de la problemática
inclusión/exclusión: el sentido de la difusión contemporánea de los conceptos de
"exclusión", "desafiliación", "vulnerabilidad", ,.desarrollo humano,,y sus sucedáneos.
La economla como dimensión de la vida social: la problemática económica, El trabajo como
activ¡dad social fundamental. La producción y el intercambio. La relación de la esfera
económica con las otras esferas de la vida social, La dimensión cultural de la economía,
Pr¡ncipales corr¡entes del pensamiento económico. La vinculación entre las dimensiones
"micro" y "macro" de la economfa. Formas cooperativas y comunitar¡as de trabajo.
Las formas de organizac¡ón del trabajo: la división social del trabajo. Formas organizativas
precapitalistas. Mecanización del trabajo, procesos técnicos y desarrollo tecnológico. El

conoc¡miento como factor de la producción. La revolución industrial y los orígenes del
capitalismo. Taylorismo y Fordismo: caracterfsticas, impacto sociocultunl y relación con el
keynesianismo y el contexto de la "sociedad de bienestar". Toyot¡smo y posfordismo.
Neoliberalismo, flexibilización y precarización del trabajo. organización del trabajo en las
economías socialistas.

o
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Mundo del trabajo, subjet¡vidad e ¡dent¡dades colectivas: el trabajo como articulactóttde lo
singular y lo colectivo. Er trabajo como rearización de un proyecto vitar y er trabajo como
al¡enación. D¡sposit¡vos socioproductivos y modos de subjetivación modernos. contrato
psicológico del sujeto con su organización. Nuevas cal¡f¡caciones laborales: especialización y
polivalencia. Relaciones de producción y transformaciones en ras reraciones de género.
Modos de asociación polftica en torno ar mundo der trabajo: corporaciones profesionares y
s¡nd¡catos. Derecho al trabajo y las transformaciones neoliberales.

Bibliografía:

. García Delgado (comp¡ladod (1994). Los Actores sociopolft¡cos frente al camb¡o. una
Perspectiva desde América Latina, Ed. Docencia. Bs. As.. Giddens, Anthony (2001). SociologÍa. Alianza Editor¡al. Madrid. Capftulos: X: Clase,
estratificación y desigualdad, Xl: pobreza, bienestar y exclusión social.. Savater, F. (2008) La aventura del pensamiento. Ed. Sudamericana. Bs. As.. Bauman, Z. (2005) Trabajo, consumismo y nuevos pobres. Ed. Gedisa. Barcelona.o Beuman, z. (2006) Modernidad líquida. Fondo de cultura Económica. Buenos Aires.. Altam¡rano, C. Comp. (2002). Terminos criticos de sociologfa de la cultura. Buenos
Aires, Paidos.

3. ESTADOYSOCIEDAD

o Grga Horaria: 3hs cátedras semanales - 9E horas cátedra anuales.

o

Duración del dictado: anual.

Modalldad del dlctado: teórico-práctica.
Campo de Formación: General.
Carácter de la Unldad Curlcutar: MATERIA.

Nlvel al que pertenece: 1ro nivel/año del plan de estudio.
Slntesls Expl¡cativa:

La or¡entación de la unidad curr¡cular está centrado en enfatizar conceptos básicos de la
teoría polít¡ca referidos ar Estado en su relación con la sociedad civ¡r, comprender e
interpretar ésta relac¡ón, asf como su funcionamiento y estructura, permitirá a ros
estudiantes contar con herramientas críticas para el análisis de la sociedad y su evolución.
Para la concreción de éstos objetivos se deberá realizar un abordaje interdisciplinario en el
que confluyen diversas ciencias sociales: histor¡a, política, economfa y sociologfa.
La construcción de una visión integral e histórica de nuestras sociedades y sus formas de
organ¡zac¡ón sociopolÍtica y económica precisa del conoc¡m¡ento de una serie de nociones
propias de las ciencias sociales, ,,Sociedad,,, ,,comunidad,., ,,cultura,,, ,.Estado,,,

"part¡cipación", entre otros, constituyen los pilares conceptuales sobre los que se despliegan
otras noc¡ones, y luego otras.
En relación a ello, el propósito de esta materia es trabajar conceptos que sirvan en ra
construcción de conocimiento sobre las distintas problemáticas de la economfa social y el
desarrollo local' se configura como una as¡gnatura ¡ntroductor¡a que, con mayor o menor
precisión, estará v¡nculada a las que les siguen. As¡mismq esas nociones son s
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para la comprensión y problematización de nuestra real¡dad soc¡al y para el anális¡s de las
implicancias que ésta tlene en nuestros proyectos de v¡da.
Por otro lado, mediante ra noción de "momento sociohistórico,, se prantea ra necesidad de
observar los fenómenos sociares como procesos en ros cuares se dan determinadas
¡nteracc¡ones entre las d¡stintas d¡mensiones de ra sociedad (porítica, .economía, cultura,
comunicación). La vinculación entre esas d¡mens¡ones, que serán tratadas en parte a lo largo
de la carrera, adquiere coherencia y reproduce una cierta lóg¡ca que, por la eflcacia que
produce, construye una realidad que parece única pero que, en rigor, está histór¡camente
determinada. Que los fenómenos sociales estén social e h¡stóricamente constru¡dos implica,
asimismo, que son dinámicos y que pueden cambiar. La propuesta última de ,,Estado

moderno y soc¡edad" se encuentra en ese sent¡do: en pensar el dinamismo histór¡co y soc¡al
como una posibilidad para el cambio.

El poder como dimensión constitut¡va de la política: el gobierno: definición y formas
históricas. Los reglmenes pollticos modernos. poder social, poder polftico y dominación.
Tensiones entre representación y participación: el problema de la delegación de poder. La
construcción de hegemonía entre el conflicto y el consenso. Acción colectiva y política. El
conflicto social y los nuevos movimientos sociales en Argent¡na y Latinoamér¡ca,

ciudadanía y espacio público: las esferas de lo público y lo privado en las sociedades
modernas' El concepto de "sociedad civil" en la filosofía política. Autonomía, libertad y
política, tens¡ones en una sociedad democrática. Derechos civiles, derechos sociales,
derechos culturales. Redefinición de las modalidades de acción estatal y nuevos modos de
participación ciudadana. El rol de las "organizaciones de la sociedad civ¡|,, y el tercer sector.

Ética y responsabilidad: Etica y moraridad: conceptuar¡zac¡ón y marco teórico. La
problemática ét¡ca contemporánea: ét¡cas v¡gentes y morales emergentes. Etica aplicada al
ejercicio profesional.

Antropologla y sociología de ra curtura: Teorías de ra "curtura". Antroporogía y sociorogía de
la cultura. Divers¡dad Cultural. Migraciones y mestizajes,
(inter)culturales. Diferencia social y diferencia cultural.
socioculturales. Cultura y poder.

intercambios y conflictos

Continuidades y cambios

tEr tAilAl
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Contenldos Mínimos:

Transformaciones del Estado moderno: los Estado-Nac¡ón modernos: surg¡m¡ento histórico y
caracterfst¡cas fundamentales. El desarrollo del "Estado de Bienestar,,. El discurso sobre la
"globalización" y su relación con el neoliberalismo: neoconservadurismo, crisis del estado de
bienestar y resignificación de las fronteras nacionales. El debate contemporáneo sobre el rol
social del Estado. La gravitación del Estado en la conformación histór¡ca de la sociedad
argentina. Las reformas der Estado argentino. Reconstrucc¡ón de ra estatatidad,
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Bibliografía:

¡ Oszlak, 0. (2006): "La formación del Estado Argentino,,. 3" Edlción. Buenos Aires.o Apel, K. o' (1992) una ética de la responsabilidad en la era de la ciencia. Ed.
Almagesto. Buenos A¡res.

r Bauman, Z. (2006) Modern¡dad rfquida. Fondo de curtura Económica. Buenos Aires.
' Bauman, z. (2005) Trabajo, consumismo y nuevos pobres. Ed. Gedisa. Barcerona.. Svammpa, M. (2005) La sociedad excluyente. La argent¡na bajo el signo del

neollberal¡smo. Ed. Taurus. Buenos Aires.

' RAPoPoRT, Mar¡o y corbs(2008). H¡stor¡a económica, porÍt¡ca y soc¡ar de ra Ar8ent¡na,
188G2003, Editorial Emecé, Buenos A¡res.. CHINOY, E. (2005) La Sociedad. Una introducción a la sociología. Méx¡co, FCE.¡ KOTTA( Conrad (2007). lntroducción a la antropología cultural. MacGraw-Hill.

' BlAGlNl, Hugo y RorG, Arturo; dirs. (2009). Dicc¡onario de pensamiento altenativo.
Bs. As., Biblos.

4, DESARROTLO TOCAL
Carga Horaria: 4hs cátedras semanal es - 128 horas cátedra anuales.
Duraclón del dlctado: anual.
Modalldad del dictado: teórico-práctica.
campo de Formaclón: Fundamentos,
Carácter de la Unldad Currlcular: MATERIA.

Nivel al que pertenece: 1ro nivel/año del plan de estudio.
Síntesls Exp¡lcat¡va:

La promoción efect¡va der desarrolo rocar surge como un componente de ra respuesta
racional a las políticas vigentes desde la década de ros '70 y se agudiza e ra década de ros 

.90,

proponiendo articular a los distintos actores sociales para potenciar los recursos endógenos
locales tradic¡onales y no tradicionares, recomponiendo ros tejidos estructurares rotos,
adoptando nuevos perfiles de especiarización y recuperando y desarroflando capacidades
productivas para resolver ras necesidades y derechos de ra pobración e integrar er sistema
económico global, nacional y regional. se trata de promover tanto el uso de los recursos
naturales, como los humanos y simbóricos y de recuperar conocimientos tác¡tos para ra
producción y de acceder a nuevas tecnologías sustentables, orientadas a resolver el sistema
de necesidades de los ciudadanos.

Conten¡dos Mfnimos:o Múlt¡ples m¡redas sobre el concepto de desarrollo: las miradas desde América del sur.
Problematizar el concepto desde
desarrollo: económico, social, endóge
Reconceptual¡zar el concepto de desa
partic¡pación soc¡al y com unitaria,

diversas perspectivas, D¡versas adjetivac¡ones del
no, exógeno, intetral, sustentable y humano.
rrollo desde una v¡sión de autonomfa, descolonial y de
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Lo global y lo local: redes y sistemas soc¡o-productivos rocares. procesos grobales y cambios
en los modelos de gestión de ras admin¡straciones rocares. Nuevos escenarios, rores y
responsabilidades en la gestión local.
Desarrollo Local: Las hlpótes¡s sobre el desarrollo en ámbitos locales. Distritos industriales,
tecnopolos, medio innovador; pyMES art¡culadas en s¡stemas productivos, consorcios vs.
promoción de emprendimientos aisrados. La organicidad de ra economfa sociar y soridaria.
Tipos de relaciones de lntercambio y tipos de mercados.
El papel del Estado y de ra gran empresa privada. Er contror de ras propias condiciones de
vida: la unidad entre producción, distribución y consumo.
Lo polít¡co y los actores en ra Economfa sociar y er Desarrolo Locar. La participación de ra
sociedad' El sentido del cambio propuesto como "desarro[o". La porítica y las jurisdicciones
estatales: municipal, provincial, nacional, sectorial. Los procesos locales, regionales,
nacionales o globales y su incidencia sobre el desarrollo humano de una población. carácter
político de toda estrateg¡a. Tecnocracia, gestión participat¡va y democracia.

Bibliografla:

o Rofman, A., & Villar, A. (2006). Desarrollo Local: una revisión crít¡ca del debate.
Buenos A¡res: Espacio Editorial.

r Burin, D,, & Heras, A, l. (Eds.). (2001). Desarrollo local: una respuesta a escala
humana a la globalización. Ediciones Ciccus.

. Murga Menoyo, M. Angeles [coord.](2006): Desarrollo local y Agenda 21. Ed. pearson
Hall. Madrid.

o

Carga Horarla: 3hs cátedras semanales - 96 horas cátedra anuales.
Duraeión del dlctado: anual.
Modalldad del dlctado: teór¡co-práct¡ca.
Campo de Formaclón: Fundamentos.
Carácter de la Unldad Curricular: MATERIA.

Nivel al que pertenece: lro nivel/año del plan de estudio.
Slmes¡s Expl¡catlva:

La presente unidad curricurar tiene como propósito er desarrolar competencias y
capac¡dades para el abordaje de problemas desde una perspectiva científica.
se trata de que el estudiante logre diferenciar y retacionar el conocim¡ento cot¡d¡ano y el
conocimiento cientffico, como así tamb¡én reconocer a la investigación como una activ¡dad
de búsqueda dentro de una rearidad observabre y al método como un procedimiento y una
estrategia para seguir el camino de esa búsqueda.
Teniendo en cuenta que éstas son argunas de ras herramientas que podrán utirizar en er
campo laboral como futuros Técnicos super¡ores, ras mismas son indispensables para el
correcto desarrollo y aplicación del método científico.

Contenidos Mfnlmos:
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La actividad c¡entffica. principares paradismas teóricos y ,r. ,r"r"4",§ r3*r'.ar, .rl-l
pos¡t¡v¡smo y el método cuantitat¡vo, er interaccionismo simbórico y ros métodos
cualitativos, y er mater¡arismo d¡aréctico y ra rnvestigación Acción participativa (rAp) su
fundamento cientffico en ra acción de ros sectores popurares y su refrexión sobre d¡cha
práctica. El criterio de validez de la investigación cientffica basada en la praxis.
El d¡seño de investigación para ros diferentes métodos o paradigmas. La rógica de etapas y ra
lógica de momentos.

Estrategias cuantitativas: marco conceptuar. H¡pótesis, conceptos, variabres, niveres de
medición. Unidad de análisis: ¡ndiv¡duos y colectivos. Niveles de anál¡sis.
Nociones de universo y muestra. Las fuentes de datos. Datos primarios y secundarios. Er

trabajo de campo. Técnicas e ¡nstrumentos de recorección de información. censos,
encuestas por muestreo, entrev¡stas. observación.
Tratamiento y análisis de los datos. Herramientas informáticas. Matr¡z de datos: análisis
horizontaly vert¡cal. Lectura de cuadros, explicación e ¡nterpretación.
Estrategias cualitativas. Marco conceptual: definiciones conceptuales laxas e hipótesis de
trabajo. unidades de análisis. T¡po de muestras: teór¡cas e ¡ntenc¡onales. Estrateg¡as de
análisis. Análisis comparativo. Cod¡ficación. Tipologías.

Bibliografía:

Ander-Egg, E., & de la Fuente Robles, y. M. (2006). Metodologfas de acción social.
Universidad de Jaén.Ander-Egg, E., & María José Aguilar l. (1995). Diagnóstico social:
conceptos y metodologla. Lumen.
Ander-Egg, E. (2004). Métodos y técn¡cas de invest¡gación social: su método y la
expresión del conocimiento c¡entffico. La ciencia, Lumen.
Ander-Egg, E, (2011). Aprender a investigar.
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5. ECONOMIA SOC|AT I

o

Carga Horaria: 4hs cáted ras semanales - 128 horas cátedra anuales.
Duraclón del dictado: anual.
Modaltdad del d¡ctado: teór¡co-práctica.
Campo,de Formaclón: Específica.

Grácter de la Unidad Curr¡cular: MATERIA.

Nivel al que pcrtenece: 1ro nivel/año del plan de estudio.
Sfntesh Expllcatlva:

Trabajar por otra economfa y hacerlo fortaleciendo comunidades socialmente heterogéneas
capaces de generar las bases de su prop¡a reproducción implica¡ como profesionales de la
polft¡ca soc¡al, desarrollar capacidades que a los mejor no tenemos. lmplica aprender a
trabajar desde lo local por el desarrollo de micro-emprendim¡entos, asociaciones, redes de
ayuda mutua, cooperativas, encadenamientos productivos, redes de financiamiento.
lmplica conocer mecanismos y procesos que regeneran ra pobreza y acumuran ra riqueza en
pocas manos, y participar en la elaboración de propuestas para polfticas públicas en todos
los niveles y sectores. Éste pensamiento estratég¡co piensa no solo en grupo de personas y
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en sectores particularmente afectados síno en ra totaridad. rmpr¡ca prantear propuestas
alternativas y ubicarse proact¡vamente con respecto a grandes porít¡cas nacionares, y
reinstalar en er imaginario sociar ros tiempos der cambio estructurar, er tiempo
intergeneracional.

Contenldos Mlnlmos:

o

o

Historia Económica: ra vida humana y su entorno ambientar. Er proceso h¡stór¡co de
formación de las sociedades y el desarrollo de una esfera ,,económica,,. La sociedad
moderna: estado y las formas mercantires der traba.¡o y ra tierra. procesos capitar¡stas de
globalización y transformación tecnoróg¡ca y sociar: urbanización, industr¡ar¡zac¡ón,
sociedades de clases, sistema centro periferia. La coexistencia der capitarismo y el
socialismo. lndustrialización y desarrollo económico en América Latina. planificación y
estado. El desarrollo desigual y la formación de una economía mundial. Las relaciones
¡nternacionales asimétr¡cas y su paper en er proceso de desarroIo-subdesa rro[o.
Las formas de apropiación y propiedad de ra riqueza. La acumuración de cap¡tar como
sentido en la sociedad moderna. La equidad social, Moderos de distribución de ra riqueza.
crecimiento económico, desarro o y "subdesarro[o". Las diferencias sociares, regionales, ra
complejidad y capacidad de innovación de las economías "subdesarrolladas,,,
El desarrollismo y el estado social en Argent¡na y la contraofensiva de los libremercadistas.
Crisis económicas y sus impactos sociales.

El mercado: el mercado y su formación. Los precios de producción. Tecnologfas de
producción, insumos y productos. costos. Gananc¡as o márgenes de venta. Las cadenas de
agregación de valor. casos. D¡ferencias y complementariedad. competencia y cooperación
entre agentes de la producción. La empresa como forma paradigmát¡ca de organización de la
actividad económica. La oferta y demanda de bienes y serv¡c¡os en er mercado y ra
competencia. Los precios. concepto de mercado. lnterdependencia entre mercados. Las
cadenas product¡vas, La presencia de productos ¡mportados en los centros de venta. Los
factores de competitividad de las economfas de diversas regiones. D¡stintos conceptos de
rac¡onalidad económica.

El dinero. sus funciones: medio de cambio, medida de valor, conservación del valor. La
inflación. El salar¡o "real". El sistema financiero. La emisión de moneda, la relación con otras
monedas (el tipo de cambio), el papel del créd¡to y las tasas de interés. El endeudam¡ento
del estado y del sector privado. La deuda externa argent¡na.

Economfa Nac¡onal en el contexto global: la economía nacional. El pBr y su or¡gen sectorlal.
Las ramas de producción. caracter¡zación de la comprejidad de una economía. Er comerc¡o
¡nter¡or y exterior. El balance comercial y de pagos. El ahorro, la inversión y el consumo, La
distribución del ingreso y su evorución. cap¡tar nacionar, extranjero y transnacionar. Er paper
de la polftica económica. La economfa del Estado. El sistema fiscal y el presupuesto.
superáv¡t. La función de redistribución y reguración der mercado por parte der estad
funciones. El caso argent¡no.
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La economfa empresarial capital¡sta. Grandes, medianas y pequeñas empresas. Su peso y las
act¡vidades en que predominen. capitar nacionar y capitar extranjero. Formas de
acumulación. La hegemonfa neollberal. su implementación y sus consecuenc¡as en el caso de
Argent¡na.

caracterlsticas de la Economfa-mundo grobal a com¡enzos del s¡glo XXr. crisis del modelo
neoliberal y disputa por la nueva agenda. El papel de los organismos ¡nternac¡onales en estos
proceSos.

Bibliograffa:

coraggio, J. L. (1999). polftica social y economfa del trabajo. Alternat¡vas a la polftica
neoliberal para la ciudad. Buenos A¡res, M¡ño y Dáv¡la, UNGS.
Coraggio, J. L. (2004). La gente o el cap¡tal: desarrollo local y economfa del trabajo.
Editorial Abya yala.

Coragg¡o, J. L. (2004). De la emergencia a la estrategia: más allá del alivio de la
pobreza. Espacio Ed¡tor¡al.

Carga Horaria: 4hs cáted ras semanales - 128 horas cátedra anuales,
Duración del dictado: anual.
Modalidad del dictado: teór¡co-práctica.
Campo de Formación: Específico.

carácter de la Unidad Currlcular: MATERtA.

Nivel al que pertenece: 1ro nivel/año del plan de estud¡o.
Sfntesls Expllcatlva:

El estudiar los conten¡dos de la unidad curricular, es de gnn ut¡l¡dad para el análisis de las
funciones adm¡n¡strat¡vas y contables de toda organización, en particular en procesos de
desarrollo de la economía sociar, conceptos claves como: praneación, organización,
D¡rección, control de los recursos en las organizaciones, contr¡buyen a emprender acciones
concretas orientadas a llevar adelante programas y proyectos enmarcados en una polft¡ca de
economía social o solidaria.
El ejerc¡cio de las funciones administrativas implica en numerosas ocasiones la realización o
el control de procesos contabres, espec¡armente en pequeñas o med¡anas empresas, pqseer
amplios conoc¡m¡entos en ambos campos contr¡buye de forma extraordinaria a la mejora de
la eficacia y la eficiencia, por lo que estas empresas valoran extraordinariamente disponer de
personal preparado para poder realizar ambas funciones. un buen profesional
administrativo, además de los conocim¡entos técnicos, debe adquirir capacidades y
habilidades de dirección y liderazgo, motivac¡ón der equipo, organización y capacidad
comunicativa.

si además dispone de una base sórida en contab¡r¡dad puede captar en profundidad la
realidad económica de una empresa, tanto a corto como a rargo prazo, ro que resurta
imprescindible tanto para tomar decisiones estratég¡cas como para cumplir n las
obligaciones fiscales legalmente establec¡das.
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La naturaleza de las organizaciones: caracterfst¡cas: estructura y niveres en ra organización,
Tipos de organizaciones. Dist¡ntas formas sociares (figuras regares). organizaciones der
Estado. privadas (con y sin fines de lucro). Nuevas práct¡cas en la economía popular, La
asociación (ventajas y algunas dificultades).
La organ¡zación como sistema de poder: Er poder y ra participación en ra toma de decisiones.
La conducción y sus funciones: en ro porítico y en ro técnico -adm¡nistrativo. Estiros de
conducción. Gerenc¡amiento de la incertidumbre en la Bestión.
La organización como sistema de autoridad: s¡stema normat¡vo, procesos de infruencia,
autoridad y poder, fundamentos de la autoridad, legitimidad.
La organización como sistema ab¡erto: La noción de sistema, los elementos de ra
organización como sistema,
La organ¡zación como sistema de recursos: Los equilibrios entre recursos técn¡cos,
económicos y sociales. Estructuras, Tecnorogfa. comunicación e información (drferentes
Organización ¡nterna de emprend¡mientos de economfa social
Diagnostico, planificación y evatuación del emprendim¡ento. FODA (Fortalezas,
oportunidades, Debilidades, y Amenazas) pran de trabajo: actividades, responsabres,
insumos, t¡empos, resultados esperados.
Registros de emprendimientos de economía social
Adaptac¡ón de los registros a ras necesidades de los emprend¡m¡entos. Tipos de registros.
Planilla de caja / Flujo de ingreso o egreso, planilla de compras, planilla de Ventas,
lnventarios de productos para ra venta, inventarios de insumos, registro de cr¡entes y
proveedores.

Costos de emprendimientos de economfa social
clasificación de costos: fijos y variables. costos de materia prima. costo de fuerza de
trabajo/mano de obra. Gastos generales.

Precio de venta de emprendimientos de economla social
Determinac¡ón del precio de venta. Er costo der producto. Er precio de ra competencia. La
poslbilidad de pago de los consumidores de la comunidad.
Excedentes de emprend¡mientos de economía social
Determinación de excedentes. Formas posibles de distribución de excedentes. Toma de
decisiones en forma corectiva y horizontar. Equidad. rguardad. Ejempros de casos de
emprendimientos de la economía social y solidaria.
Normat¡vas - leyes

Aplicac¡ón de la Normativa reguratoria de la economía social. Registros de asambrea. Libros
contables, Normativa de cooperat¡vas, asoclaciones civiles, mutuales.

o

Alvarez, H. (2007
Edic¡ones Eudecer.

) Adm¡n¡strac¡ón. Un enfoque lnterdisciplinario y competit¡vo.
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Konntz H. y Weihr¡ch H.
México.

Admin¡stración. rn. 0"rrr".,,.Pufi.,?. or.* ;;'
Chiave¡ato ldalberto. (2007). Administración de recursos humanos. santa Fe de
Bogotá, Colombia. McGraw-Hill lnteramericana S,A.
Fowler Newton, E. (2003) -,,Contabilidad Básica,,4" Edición _ Editorial LA LEy.
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8. PRACTTcA PROFESTONAUZANTE r: Construcción de ra información - observacrón y
análisis del terr¡torio.

Carga Horaria: Shs cáted ras semanales - 160 horas cátedra anuales.
Duración del dictado: anual.
Modalidad del d¡ctado: teór¡co-práctica.
Campo de Formaclón: práctica.

Carácter de la Unlilad Currlcular: MATER|A.
Nivel al que pertenece: 1ro nivel/año del plan de estud¡o.
Sfntesls.Expllcatfua:

La practica profesionalizante. en tanto campo de formación, se piensa como un proyecto
que aporte y part¡cipe estraté8¡camente en el desarrollo socio productivo y cultural de los
territorios donde se inscribe. se entiende como un ámbito de protagonismo ¡nst¡tucional que
genera acc¡ones concretas de conectividad respecto del .,texto terr¡torial,,.
El desarrollo der campo y su sustentab¡ridad imprica, entre otras cuest¡ones, un fuerte
componente político de trabajo intersectoriar -jurisdiccional y local- con actores
proven¡entes de los ámbitos raborar, formativo y académico c¡entífico. En esta dirección, es
condición necesar¡a que este proceso forme parte der desarro[o poritico - estratégico der
nlvel de Educac¡ón Superior de la jurisdicción.

una propuesta que entiende ra educación de ros/as ciudadanos/as como aquela que intenta
producir articulaciones sustantivas entre formación académ¡ca y los requerimientos y
problemas emergentes tanto del contexto comunitario como del campo profesional/laboral.
Esta búsqueda de ¡ntegrac¡ón, propone una especial atención a la articulación teoría_
práctica. Articulación que propicie un s¡gn¡f¡cat¡vo salto, entre construcc¡ón de saberes
escolares y los requerimientos de ros diferentes "universos extraescorares,,.
En acuerdo federal, "'..Er campo de forr¡ación de ra práctica profesionarizante está destinado
a posibilitar la integración y contrastac¡ón de ros saberes construidos en ros campos de
formación general, fundamento y específica, y garant¡zar ¡a art¡curación teoría-práctica en
los procesos formativos a través del acercamiento de los estudiantes a s¡tuaciones de
trabajo y a contextos y problemát¡cas socio-culturales concretas.,,

Contenidos Mínimos:
Descripción del Sistema productivo Local
Análisis del Potencial productivo Local
D¡agnóstico del territor¡o
Construcción del mapa de actores socioeconómicos

0
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Metodologfas de observac¡ón. relevamiento y anál¡sis

Bibliografía:
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. Ander-Egg, E., & María José Aguilar l. (1995). D¡agnóst¡co social: conceptos y
metodologfa. Lumen.

o Gutiérrez, F. R. (1999). Manual de desarrollo local.

' Alburquerque , F. (79971. Metodología para el desarrollo económico local. cEpAL.. Alburquerque Llorens, F. (1997). El proceso de construcción social del territorio para
el desarrollo económ¡co local,

¡ Boisier, S. (2001). Desarrollo (local):i de qué estamos hablando. Estudios sociales,
103.

Contenidos Mfnlmos:
Formas de tratamiento (vocé, o senhor, a senhora). pronombres personares. verbos der
Modo lndicativo en presente, futuro ¡nmediato, pretérito perfecto e imperfecto. Formas
básicas de ¡nteracción soc¡al. Dist¡ntos modalidades de expresión con uso inmediato dentro
del contexto escolar como en ra vida cotidiana. Formas básicas de formurar y responder
preguntas. Preposiciones de tiempo y lugar. Números y abecedario. Enunciación eficaz de
gustos y preferencias personales, Lectura de textos (tanto escritos como orales) auténticos

9. PORTUGUÉS I
Carga Horaria: 3hs cáted ras semanales - 96 horas cátedra anuales.
Duraclón del dlctado: anual.
Modalidad del dlstado: teórico-práctica.
Campo de Formac¡ón: General.

Carácter de la Unldad Curr¡cu¡ar: MATERtA.
Nivel al que pertenece: 2do nivel/año del plan de estudio.
Sfntesis Explicativa:

El estudiante podrá comprender y utir¡zar expresiones famir¡ares y comunes así como hacer
declaraciones simples encaminadas a satisfacer necesidades inmediatas. part¡cipa en
conversac¡ones, habla despacio y con claridad, reformula expresiones y se autocorrige. Es
capaz de presentarse o presentar a arguien y hacer preguntas sobre sus reraciones
interpersonales. También puede comunicarse de forma sencifla siempre que ra persona
hable claro y lentamente. Expresa sus preferencias, soricita información, confirma temas,
presenta quejas, expresa su sat¡sfacción y descontento, compara y puede ubicarse en el
espac¡o. comprende expresiones de uso frecuente rerac¡onadas con asuntos de prioridad
inmediata. Habra sobre sÍ mismo y describe su entorno de manera sencifla. Es capaz de
hablar sobre actividades en er pasado y puede hablar sobre activ¡dades cotidianas.
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de lengua portuguesa como posibil¡tadora de reflexiones ¡nterculturales, de mejoramiento
para con la escr¡tura y como faciritador de ra construcción de ra ciudadanía y del diárogo.

B¡bliografla:

. Bagno, Marcos (Org.). Norma lingüística. Sáo paulo: Edigóes Loyola,2001.o Bechara, Evanildo. Ensino da Gramát¡ca. opressáo? Liberdade? sáo pauro: Atica,
2005.

o Bellard, H. Guia prático de conjugagáo de verbos. [s. ed.] Sáo paulo, Cultr¡x, 1999.o Cunha, A. G. D¡cionário et¡mológico Nova Fronteira da lfngua portuguesa. Rio de
Janeiro, Nova Fronteira, 19g2.

o Dicionário prát¡co de regéncia verbal. Sáo paulo, Át¡ca, 1987.o Dionisio, Angela paiva et ar. (org.). Géneros textuais e ensino. Rio de Jane¡ro:
Lucerna, 2002.

o

o

10. oRGANtZACtONES, GRUPOS Y REDES
Carga Horaria: 3hs cáted ras semanales - 95 horas cátedra anuales.
Duración del dictado: anual.
Modalidad del dlctado: teórico-práctica.
campo Formatlvo: Fundamentos.
Cerácter de la Unldad Currlcular: MATERtA.

Nlvel al que pertenece: 2do nivel/año del plan de estud¡o.
Slntesis Explicativa:

La unidad curricular trata de abordar a temática desde una perspect¡va que perm¡ta rescatar
las estrategias de los sujetos y ros procesos de const¡tución de redes y reraciones sociares
aportando, de ésta manera tanto al diagnóstico como a la formulación e implementación de
políticas sociales más eficaces.

La organización en red favorece la oportun¡dad de abordar las problemáticas de manera
integral y conjunta, articular y coordinar recursos y acc¡ones aisladas; facilita la elaboración
de diagnósticos y de proyectos de manera part¡c¡pativa y colaborativa, posibir¡ta decidir las
temáticas/problemát¡cas a abordar y ras arternativas para abordarras en conjunto, ra
búsgueda de financiamiento y se comparte ra información, entre otras arternatí\r¿s. se
resattaron demás facilitadores y objetivos, como ra importancia de ser un espacio para
"saber" del otro, para compart¡r; que el trabajo en red implica el tránsito de un proceso,
flexible, permeable y atento al entorno, de revisar y hacer altos para ver cómo estamos y
cómo vamos.

Conten¡dos Mínlmos:
Grupos: los grupos y la actividad de ,,lo grupal,,. Conceptualización y líneas teóricas: el
término grupo y su campo semántico, producción política e histórica. Lo singular y lo
colectivo: vínculo individuo- sociedad, La reración grupo- sociedad y grupo comunidad.
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Proceso grupal. Aprendizaje y comunicación en los grupos. El poder: 
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".#r-condiciones ¡nstitucionales y sociales. La ilusión de los orígenes; la dinámica de grupos;
análisis de demanda, lectura de necesidad; el nacimiento del espacio grupal de trabajo.
D¡sposit¡vo grupal de trabajo: lo grupal como campo de problemáticas. Texto grupal.
Latencia y emergencia en los grupos de trabajo, Los organizadores grupales. Redes de
relaciones: herramientas y técnícas de trabajo, Lugar y construcción de la coordinación.
Dimensión institucional de grupos.

Redes: conceptos y marcos teóricos. Formas de participación y gestión. Tiporogfa de redes.
Redes hor¡zontales y vert¡cales, competencia, cooperación, reglas de gobernance.
La red y el desarrollo terr¡tor¡al. sistema y entramado local. Las nuevas configuraciones
productivas, Las redes como proceso de construcción económica y social.
De la partícula a la red: concepciones estáticas y dinámicas. subjetividad contemporánea y
lazo social desde la perspectiva de redes sociales. Redes para la vida. construcc¡ón de
sociedad.

Redes y construcción de políticas sociales. compromisos e instrumentos operativos: Redes
construcción de la sociedad civily participación c¡udadana
El lugar del sujeto y lo social en la producción de conocimiento, subjetividad y experiencia.
Estrategias de trabajo en red para el fortalecimiento soc¡al.
Deconstrucc¡ón-Construcc¡ón de problemas. Mapa yTerr¡tor¡o. Escenarios.
Planif¡cación s¡tuacional. Abordaje por problemas

Bibliografía:

Vázquez Barquero, A. (1988). Desarrollo local. Una estrategia de creación de empleo.
Pirámide (Madrid).
Garrido, F. J. (2001). El análisis de redes en el desarrollo local. Facultad de ciencias
Política y Sociología. Universidad Complutense de Madrid.
Yoguel, G, (2000). Creación de competencias en ambientes locales y redes
productivas. Revista de la CEpAL.
Forni, F. H., & Barreiro, L. (2004). Caminos solidarios de la economía argent¡na: Redes
innovadoras para la integración. Ediclones Ciccus.
Poggiese, H., Redfn, M. E., Alf, p., & Argent¡na, F. S. (1999). El papel de las Redes en el
desarrollo local como prácticas asociadas entre estado y sociedad, paper FLACSO,

a

o Carga Horaria: 3hs cátedras semanales - 9G horas cátedra anuales.
Duración del dictado: anual.
Modalidad del dictado: teórico-práctica.
Campo Formativo: Fundamentos.

Carácter de la Unidad Curricular: MATERIA.

Nivel al que pertenece: 2do nivel/año de¡ plan de estudio.
Sfntesis Explicativa:
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Los componentés económ¡cos y productivos juegan un paper crave en ra eraborac¡ón de una
estrategia nac¡onal en desarrollo sostenible. En gran medida este desarrollo alternativo
busca reencauzar los procesos productivos y ros anár¡sis económicos en función de asegurar
la calidad de vida de las personas y la protección ambiental.
La visión tradicional der desarro[o económico siempre minim¡zó ros componentes
ambientales. Los procesos productivos eran v¡stos como sistemas cerrados en sf mismos.
Muy diversos aportes han puesto en evidencia ra importanc¡a de ros componentes
ambientales, tanto en brindar ras mater¡as primas y ra energía sobre ra que se sustentan ros
procesos product¡vos, como en recibir ros ¡mpactos ambientales que esos mismos procesos
generan. En realidad los procesos productivos son un subsistema dentro de un sistema
mayor que corresponde al ambiente. por lo tanto, los análisis económicos y los instrumentos
económlcos, iuegan papeles muy importantes en determlnar la presión que se realiza sobre
ese ambiente. También a ese niver se pueden aplicar instrumentos para una gestión
ambiental.

Es necesario admit¡r que existe una ampria discus¡ón sobre qué es er desarrolo sustentabre.
En los contenidos se siguen ras concepciones que ro definen bajo ras opciones de uso y
aprovechamiento de ra Naturaleza que sean compatibles con la preservación de su
biodiversidad; el énfasis se mantiene en esa biodiversidad y no se consideran válidas las
posturas que plantean una equivarencia entre formas de "capital" naturar y humano, Es
parte integral del desarrollo sustentable los componentes de justicia social, calidad de vida y
reducc¡ón de la pobreza.

Conten¡dos Mínimos:
Procesos productivos locares. Diagramas de operaciones y encadenam¡entos de ros frujos de
Ios insumos en los ámbitos rocares, regionares, nacionares y grobares. Los criterios
socioeconómicos y amb¡entares en ra asignac¡ón de tecnorogía. Tecnorogías pertinentes. La
producción de bienes y/o servic¡os y de proyectos culturales.
Las áreas de trabajo de ros proyectos: rdentificación de ras principares áreas de trabajo:
Producción, Gestión/administración, Comercialización y Grupo,
ldentificación de los principares procesos de trabajo: tareas, responsab¡r¡dades, t¡empos.
Organización del
product¡vos.

Factores productivos: calificación y capacitación de la fuerza de trabajo, espacio fís¡co e
infraestructura, tecnología o equipamiento, diseño productivo, rogística, capitar de trabajo y
financiero
Potenc¡al tecnológico de ra economía popurar: emprend¡mientos y tecnorogías en empresas
autogestionadas, urbanas y rurares, cambios tecnorógicos para ras mejoras en ra
productiv¡dad y camb¡os en los conocimientos y procedim¡entos. Alternativas tecnológicas
desde la perspect¡va popular, trabajo en redes para la producción mater¡al y social, la
reproducción ampliada de la vida desde las formas y relaciones product¡vas.

proceso de trabajo, Determinación de los Costos de los factores
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Eficacia organizacional para Ia sustentabiridad económica y sociar. Re significación de
conceptos organizacionales en clave de economía social y solidaria: eficacia, eficiencia,
cal¡dad.

Bibllografía:

o Leff, E. (1995). ¿De quién es la naturaleza? sobre la reapropiación social de los
recursos naturales Gaceta Ecológica 1995. No. 37: 28-35. Gaceta Ecológica , (37t,28-
35.

. Arroyave Rojas, J. A., & Garcés Giraldo, L. F. (2012). Tecnologfas ambientalmente
sostenibles,

' Arroyo, D. (2004). Desarrollo local y economía social: aportes para su discusión. Foro
Federal de lnvestigadores y Docentes: La universidad y la Economfa social en el
Desarrollo Local, Buenos Aires.

o Elgue, M. c., & de rnvestigadores, r. F. F. (2008). La economía social como incubadora
de la nueva economfa soridaria, ponenc¡a presentada ar I Foro Federar de
lnvest¡gadores y Docentes en Economía sociar. Documento en rínea: www. neticoop.
org. uy.

o Gallicchio, E' (2004). Er desarrolro rocar en América Lat¡na. Estrategia porítica basada
en la construcción de capital social. Córdoba, Argent¡na. Mayo.

12. PI-ANEAMIENTO ESTRATÉGICO PARTICIPATIVO Y POTÍTICAS PI]BUCASo Ca rga Horaria: 4hs cátedras semanales - 12g horas cátedra anuales.
Duración del diaado: anual.
Modalidad del dictado: teórico-práctica.
Gmpo Format¡vo: Fundamentos.
Carácter de la Unldad Curricular: MATERIA.

Nlvel al que pertenece: 2do nivel/año del plan de estudio.
Síntesis Explicativa:

La unidad curricular busca que el estudiante adquiera conoc¡miento que ayuden a entender
el nuevo modelo de gestión participat¡va se mater¡alizó en múlt¡ples y pequeñas
exper¡encias de cogestión entre las organizaciones comun¡tarias y diferentes áreas del
Estado responsables de ejecutar ésos programas. D¡agnósticos y planificación participativa,
com¡tés de trabajo, mesas de consultas y seguimiento son algunas de las estrategias que se
introdujeron como parte de la metodorogía de cogestión de programas sociares, ra mayoría
de las veces, con alcance comun¡tario-barrial. Estos programas promueven relaciones de
cooperación entre los beneficiarios, sus organ¡zaciones y organismos responsabres de
ejecutar programas sociales (gubernamentales y no gubernamentales).
La plan¡ficac¡ón estratégica que se orienta al desarrollo local supone un análisis y una
concertación en los que partic¡pen el conjunto de los actores locales, identificando las áreas
problemáticas o temáticas, los objetivos, las líneas estratégicas, los problemas, alternativas,
programas y proyectos concretos de acción para lograr los objetivos que se propone
territorio.

o
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En la actual¡dad, la preparación e ¡mplementac¡ón de planes estratégicos es, sin lugar a
dudas, uno de los ejes centrares de cuarquier porftica de desarroflo rocar coherente,
partic¡pat¡va y sosten¡ble,,.

El entorno de nuestras ciudades, provinc¡as, departamentos y regiones se ha modificado
drást¡camente durante ra pasada década. Desequiribr¡os demográficos, obsorescenc¡a de las
infraestructuras, pérdida de empresas y empreos, d¡ficurtad para equiribrar gastos e ingresos
públicos, etc., son algunos de ros rasgos que identifican esas transformaciones.
Enfrentadas a esos problemas, cuya sorución no puede producirse de ra noche a ra mañana,
algunas comunidades locales han reconocido la creciente necesidad de la planificación
estratég¡ca para poder tener una dirección a rargo prazo y un marco operat¡vo a corto prazo.
La planificación estratég¡ca ayuda a los líderes locales a determinar hacia dónde debe
encaminarse la comunidad local, a identificar los recursos que necesita para llegar a dicho
punto y a desarrollar los planes de acción a largo y corto plazo requeridos para alcanzar los
objetivos propuestos.

Puesto que la mayoría de las comunidades rocales no disponen de recursos suficientes para
poder solucionar todos los problemas con los que se enfrentan es de gran ¡mportancia poner
la atenc¡ón en los problemas vitales para su futuro, Las técn¡cas de planificación usuales,
como el presupuesto anual, tienen un escaso valor en ese contexto. Es necesario un enfoque
más amplio, a más largo plazo y más estratégico para la gestión.

Conten¡dos Mínimos:

Gestión estratégica del Desarrollo Local
La plan¡f¡cación en la gestión rocar de polfticas priblicas. rntervención der Estado y de ra
sociedad c¡vil. conceptos metodológicos de planificación del desarrollo local: terr¡tor¡o,
estrateg¡a y participación. plan estratég¡co y estrategia de un plan. componentes de un
anális¡s estratég¡co: etapas y proceso. lnterdisciplinariedad e intersector¡alidad. planif¡cac;ón
del DL como proceso social: ra participación en ra formuración y puesta en marcha der pran.
Gestión asoc¡ada. planificación estratég¡ca part¡cipat¡va. Diagnóstico y pre-diagnóstico.
Análisis situacional: problemas y objetivos. Análisis FoDA. Escenarios. Actores y
participación. Beneficios y dificultades de un plan de Desarrollo Local. Definición del modelo
de desarrollo. Definición de proyectos y acciones.

Bibliografía:

o PotBiese, H. A. (1994)' Metodorogía FLAcso de pranificación-gest¡ón. serie de
Documentos e lnformes de investigación, (163).

. Pogg¡ese, H.. Redín, M. E., Alí, p., & Argentina, F. S. (1999). El papel de las Redes en el
desarrollo local como práct¡cas asociadas entre estado y sociedad, paper FLACSO.

' Pogg¡ese, H. (2011). planificación partic¡pativa y gestión asociada. Buenos A¡res,
Espacio.

' Bertolotto, M. r., & CLEMENTE, A. (2004). Espacios Multiactorales y política públicas.
De la experiencia a la conceptualización.
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13. TECNOTOGíA DE tA INFORMACIóN Y I-A COMUNTCAqóN
Carga Horaria: 3hs cáted ras semanales - 96 horas cátedra anuales.
Du¡ación del dlctado: anual.
Modalidad del dictado: teórico-práctica.
Campo Formativo: Fundamentos.
Carácter de la Unldad Curricutar: MATERIA.
Nivel al que p€rtenece: 2do nivel/año del plan de estudio.
Slntesls Expllcativa:
La rápida evolución de las tecnorogfas de puesta en red, transforma ra economía y ra
sociedad. La identificación de los factores de cambio y de las ventajas compet¡tivas requiere
una nueva perspect¡va sobre la manera de ofrecer servicios o de dirigir una empresa.
La util¡zación de las Trc reprantea ras jerarqufas, tanto geográficas como poríticas, ros
enfoques clásicos en mater¡a de empreo, educación y formación, y fomenta ra creac¡ón de
nuevos espacios de act¡vidad económica, socialy cultural, que son de gran ¡nterés.
Frente a la creciente movilidad del capital, en un contexto cada vez más globalizado y
desregularizado, el imperativo de ra competitividad exige nuevas modaridades de
cooperación entre agentes públicos y privados, de forma que se capten competencías e
inversiones a nivel local.
En lo que respecta a las transformaciones en el empleo, personas y organizaciones de todo
tipo están empezando a sacar provecho de ras nuevas técnicas de puestas en red. Las
empresas adoptan, poco a poco, soluciones telemát¡cas para sus relac¡ones comerciales,
utilizando los sistemas de ¡ntercamb¡o electrónico (entre los que se encuentra el comercio
electrónico) para los procesos de negociación, comercialización, pedidos y pagos, vía
lnternet. por ejemplo, Asimismo, las actividades que no son comerciales empiezan a utilizar
fórmulas de cooperación a distancia, uniendo a grupos e individuos dentro de redes de
trabajo virtuales.

Contenidos Mínimos:
Planillas de cálculo para almacenamiento de datos y generación de gráficos. sistemas de
gestión de bases de datos relac¡onales. Herram¡entas informáticas para las comunicaciones;
Editores de texto, presentáciones. rnternet, herram¡entas para la preparación de páginas
"web" y para el uso de la web. Redes informáticas.

Bibliografía:

o Alburquerque, F. (1997). Metodología para el desarrollo económico loco Ramfrez, B. P., & Benito, E. C, (2OOO). Desarrollo local: manual de uso. E. MAR|ÑO, S., & GODOY, M. V. (2OOS). Tecnologías de la información y
como herramientas del desarrollo local. proyecto acreditado por
General de Ciencia y Técnica. Universidad Nacional del Nordeste.

o Desarrollo local en la soc¡edad de la información: municipios e lnter
2005.
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14. COMUNIDADES DE APRENDIZAJ

LA rga Horaria: 4hs cátedras semanales - 12g horas cátedra anuales
Duración del dictado: anual.
Modalidad del dlctado: teór¡co-práctica.

Campo Format¡vo: Especlf¡co.

carácter de la Unldad €urricular: MATERIA.

Nlvel al que pertenece: 2do nivel/año del plan de estud¡o.
Sfntesis Expllcativa:

se entiende como comunidad de Aprendizaje una comunidad humana y territorial (urbana o
rural) que asume un proyecto educativo y cultural propio, enmarcado en y or¡entado hacia el
bien común, el desarrollo local y el desarrollo humano, para educarse a sí misma, a sus
niños, ióvenes y adultos, gracias a un esfuerzo endógeno, cooperativo y solidario, basado en
un d¡agnóst¡co no sólo de sus carencias sino, sobre todo, de sus fortalezas para superar
dichas carencias.

La única posibil¡dad de asegurar educación y aprendizaje permanente, relevante y de calidad
para todos, sobre todo en los países del sur, es haciendo de la educación una necesidad y
una tarea de todos. aprovechando, desarrollando y sincronizando los recursos, los saberes y
los esfuerzos de la comunidad local. con apoyo de los niveles intermedios y del nivel central
a fin de asegurar cond¡ciones de viab¡lidad, calidad y equidad.
La educación y el aprend¡zaje no son un fin en sí mismos. son condiciones esenciales para el
mejoram¡ento de la calidad de vida de las personas y las familias, para la construcción de
ciudadanía, para la transformación social, para el desarrollo comun¡tario y para el desarrollo
nacional' La educación y el aprendizaje por sf m¡smos no son suficientes para lograr estos
objetivos. Requieren ser parte de un esfuerzo amplio de transformación de las cond¡ciones
sociales, económicas, culturales y políticas que reproducen la pobreza y las múltiples
inequidades, la educativa una de ellas. sin cambios profundos en el modelo económico,
político y social, no hay posibilidad de avanzar con los cambios también profundos que
requiere el mundo de la educación, la formación y la capac¡tación de las personas.

La comun¡dad de Aprendizaje no se plantea como un modelo limitado al ámbito local sino
como una propuesta de polftica educativa, traducida como estrateg¡a de desarrollo y
transformación educativa y cultural a nivel local, con perspectiva y protagonismo
ciudadanos.

Contenidos Mín¡mos:

concepto de comunidad: sentido de comunidad, ident¡dad, participación y compromiso. Los
puntos de conexión y d¡stinción entre lo comunitario, lo popular y lo alternativo.
Aspectos const¡tutivos del concepto de comunidad: ldentidad soc¡al (Histor¡a, cultura,
intereses); territorio (espacio-tiempo); vinculaciones y relaciones ¡nternas y con el entorno;
sentido de pertenenc¡a; integración; formas de poder.
El trabajo comunitar¡o: La participac¡ón comun¡taria: alcances, beneficios y dificultades.
Relación entre participación y compromiso. Agentes internos y externos. Actores
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Diversas acepc¡ones y enfoques de comunidades de aprendizaje, Los que promueven
comunidades de aprendizaje. El surgimiento y expansión acelerada de las nuevas
Tecnologías de la lnformación y la Comunicación (TlCs). lmportancia de la educación y el
énfasis sobre el aprendizaje, y sobre el aprend¡zaje a lo largo de toda la vida.'sociedad del
conocimiento" y "sociedad del aprendizaje", Nuevos modos de pensar la educación escolar y
la educación en general. Comunidades de Aprendizaje áulicas, inst¡tuc¡onales, de Base
Territorial.

Enseñanza y aprendizaje de adultos. conceptos centrales de la educación social. Abordaje
social y comunitario del proceso educativo. Educación No Formal. La educación en clave
popular,

Estrateg¡as de enseñanza y aprendizaje: metodologías de trabajo en taller. Metodologfas
para la gestión de comunidades de Aprendizaje áulicas, institucionales y territorlales.

Blbliografía:

Greca, l. M., & González, E. (2002). Comunidades de aprendizaje en desarrollo
sustentable, Actos de )(X Encuentros de D¡dáctica de tos Ciencios exper¡mentoles, Z3L-
238.

Lleras, E. (2003). Las comunidades de aprendizaje como ámbitos de construcc¡ón de
mundo. Monuol de iniciación pedogógica ol pensomiento comptejo.
Longworth, N. (2003). El oprendizoje o lo lorgo de lo vido: Ciudddes centrodos en el
aprendizaje poro un siglo orientddo hocio el aprendizole. paidós lbérica.
Serrano, M. G. P. (2001). Aprender a lo largo de la vida. Desafío de la sociedad
actual. Agord digitol, l!1, 1.

Torres, R. (2004). Comunidad de aprendizaje: la educación en función del desarrollo
local y del aprendizaje. Visita el, B.

Torres, R. M. (2004). Comunidad de aprendizaje. Repensando to educativo desde el
desarrollo local y desde el aprendizaje. ln Simposio lnternacionol sobre Comunidodes
de Aprend¡zdje. Borcelono Forum.

Carga Horaria: 4hs cátedras semanales - 128 horas cátedra anuales.
Duración del dictado: anual.
Modalldad del dlctado: teórico-práctica.
Campo Formativo: Específico.

carácter de la Unldad Currlcular: MATERtA.

Nlvel al que pertenece: 2do nivel/año del plan de estudio.
Sfntesis Expllcatlva:

La Economfa social y Solidaria promueve un nuevo actor económ¡co asociativo. Es una
propuesta basada en princ¡p¡os de solidaridad e igualdad a la hora de relacionarnos para la
producción, distribución y consumo de bienes y servicios.
Es una economía comprometida con la cooperación entre las personas, el desarrollo local, el
comercio justo y el consumo responsable. El comercio justo propone revalorizar el poder de
decisión del consumidor. El consumo responsable promueve cambios sociales que facili el
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acceso de los productores al mercado y de los consumidores al conocimiento de los procesos
de elaboración.

Trabajar por otra economfa y hacerlo fortaleciendo comunidades socialmente heterogéneas
capaces de generar las bases de su propia reproducción implica, como profesionales de la
política social, desarrollar capacidades que a los mejor no tenemos. tmplica aprender a
trabajar desde lo local por el desarrollo de micro-emprendimientos, asociaciones, redes de
ayuda mutua, cooperativas, encadenam¡entos product¡vos, redes de financiam¡ento.
lmplica conocer mecanismos y procesos que regeneran la pobréza y acumulan la riqueza en
pocas manos, y part¡cipar en la elaboración de propuestas para políticas públicas en todos
los niveles y sectores. Este pensamiento estratég¡co piensa no solo en grupo de personas y
en sectores particularmente afectados sino en la totalidad. lmplica plantear propuestas
alternativas y ubicarse proact¡vamente con respecto a grandes polfticas nacionales, y
reinstalar en el imaginario social los tiempos del cambio estructural, el tiempo
¡ntergeneracional.

Contenldos Mfnimos:
Economfa popular y economía social en el contexto de la economfa mixta: los conceptos y
sistemes clasificatorios de la economía. lnstituc¡ones, hábitos y valores en la economía. El

trabajo en la economía y la sociedad. D¡versas concepciones del trabajo. El 'f¡n del trabajo,, y
la cuestión social. La economía mixta: economfa empresarial capitalista, economfa pública y
economía popular. conceptualización y marco teórico, Los sentidos: acumulación de capital,
gobernabilidad y redistribución. crisis social y economla popular. Fenomenologfa micro y
mesosocial' Peso y funciones de la economía popular. sus formas. La economfa popular y el
sector "informal", La economía doméstica de reproducción, su inserción y sus extensiones
colectivas. M¡croemprendim¡entos y formas asociativas de organización autónoma del
trabajo, Alternativas para las inic¡ativas populares y el sentido del sistema en su conjunto.
Vinculaciones con la economfa pública y las empresas de capital, particularmente las pyMEs.

lnstituciones y alcances de la nueva economía soc¡al: caracter¡zación histórica de la
Economfa social: la alternativa comunitaria del siglo XlX, la adaptación de las empresas de
Economía Social a las exigenc¡as del mercado (desde mediados del s¡glo xx), las instancias
actuales de desarrollo local y de intercooperación.
El espacio público de proximidad plural y el nivel local.
La Economía Social y Solidaria en los países industrializados.
El resurgimiento de las economías comunitar¡as, la emergencia de redes globales de
economía solidaria, comercio equitativo o justo, moneda social, empresas sociales y
ciudadanas, servicios de prox¡midad, etc.
organizaciones de la economía social en Amér¡ca Latina, el Mercosur y la Argentina. Los
términos del debate actual.
La economía popular en la estructura de las economías capital¡stas,
La Economía del Trabajo como variantes de economía para la reproducción de la vida y el
desarrollo humano. Lo micro, lo meso y lo macro, casos en ra economÍa popular: red e
trueque y los d¡neros locales; empresas recuperadas; redes de ayuda m
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Distr¡tos ¡ndustriares, pyMEs art¡curadas en sistemas productivos, consorcios vs, promoción
de emprendimientos aislados. La organicidad de ra economía sociar y solidaria. comunidades
históricas y libre asociativ¡smo. Relaciones de intercambio y tipos de mercados.
consecuencias de la liberación del mercado. El papel del Estado. Roles posibles de la gran
empresa privada.

Metodologías para una economía plural. proyecto polít¡co y proyecto económico. Mercados
como construcción polftica. Gestión democrát¡ca de las necesidades. Trayector¡as
productivas y de consumo. Memoria histórica y refrexión: tensión entre ro universar y ro
part¡cular. Visiones fundadas en valores, en saberes ancestrales probados y en
conocimientos científ¡cos controlados socialmente. El control de las propias condiciones de
vida: la unidad entre producción, distribuc¡ón y consumo.

Bibliografla:

Coragg¡o, i. L. (1999). Polft¡ca socíal y economfa del trabajo. Alternat¡vas a la polít¡ca
neoliberal para la ciudad. Buenos Aires, Miño y Oáv¡la, UNGS.
Coraggio, J. L. (2004). La gente o el capital: desarrollo local y economfa del trabajo.
Editorial Abya Yala.

coragg¡o, J. L. (2004). De la emergencia a la estrategia: más allá del alivio de la
pobreza. Espacio Editorial.

16. PRACnCA PROFESTONAUZANTE lt: Elaboración de un plan de Desarrollo para la

Localidad
Carga Horari a: 6hs cátedras semanales - 192 horas cátedra anuales.
Duraclón del dlctado: anual.
Modalidad del dictado: teór¡co-práctica.
Cámpo Formatlvo: práct¡cas.

Carácter de la Unidad Curricular: MATERtA.
Nlvel al que pertenece: 2do nivel/año del plan de estud¡o.
Sfntesis Explicatlva:

La practica profesionalizante, en tanto campo de formación, se piensa como un proyecto
que aporte y partic¡pe estratégicamente en el desarrollo socio productivo y cultural de los
terr¡torios donde se inscribe. se ent¡ende como un ámb¡to de protagon¡smo ¡nstitucional que
genera acciones concretas de conectividad respecto del .,texto territor¡a1,,.
El desarrollo del campo y su sustentab¡l¡dad implica, entre otras cuestiones, un fuerte
componente político de trabajo intersectorial -jur¡sd¡ccional y local- con actores
provenientes de los ámbitos laboral, formativo y académico c¡entífico. En esta d¡rección, es
condición necesaria que este proceso forme parte del desarrollo polít¡co - estratég¡co del
nivel de Educación Superior de la jurisdicción.

una propuesta que entiende ra educación de ros/as ciudadanos/as como aque a que intenta
producir articulaciones sustant¡vas entre formación académica y los requerimientos y
problemas emergentes tanto del contexto comunitario como del campo profesional/laboral,
Esta búsqueda de ¡ntegrac¡ón, propone una especial atenc¡ón a la articulación
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práctica. Art¡culac¡ón que prop¡c¡e un sign¡ficativo salto, entre construcc¡ón de saberes

escolares y los requer¡m¡entos de los diferentes "universos extraescolares".
En acuerdo federal, "...El campo de formación de la práctica profesionalizante está dest¡nado
a posibilitar la integración y contrastac¡ón de los saberes construidos en los campos de

formación general, fundamento y específica, y garant¡¿ar la articulación teorfa-práctica en
los procesos formativos a través del acercamiento de los estudiantes a situaciones de

trabajo y a contextos y problemáticas socio-culturales concretas."

Contenldos Mfnlmos:

Práctica lnstrumental y exper¡encia socio-laboral

Formación ética y mundo contemporáneo
Análisis del contexto socioeconómico y polft¡co de la localidad y sus alrededores
Diagnóstico del territorio
Construcción del mapa de actores socioeconómicos

Metodologfas de observación, relevam¡ento y análisis

TERCER AÑO:

17. PORTUGUES II

Carga Horar¡a: 3hs cátedras semanales - 96 horas cátedra anuales,

Duración del dictado: a nual.

Modalidad del dictado: teórico-práctica.
campo Format¡vo: General,

Carácter de la Unldad Curricular: MATER|A.

Nivel al que pertenece: 3er nivel/año del plan de estudio.
5íntesls Explicatlva:

El estudiante podrá comprender y util¡zar expres¡ones familiares y comunes asf como hacer
declaraciones simples encaminadas a satisfacer necesidades inmediatas. part¡cipa en
conversaciones, habla despacio y con claridad, reformula expresiones y se autocorrige, Es

capaz de presentarse o presentar a alguien y hacer preguntas sobre sus rel
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Bibliograffa:

. Ander-Egg, E., & Marfa José Agu¡lar l. (1995). DiaBnóst¡co social: conceptos y
metodologla. Lumen.

. Gutiérrez, F. R. (1999). Manual de desarrollo local.
¡ Alburquerque, F. (1997). Metodologfa para el desarrollo económico local. CEPAL.
o Alburquerque Llorens, F. (1997). El proceso de construcción social del territorio para

el desarrollo económico local.
. Boisier, S. (2001). Desarrollo (local):¿ de qué estamos hablando. Estudios sociales,

103.
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interpersonales. Tamb¡én puede comunicarse de forma sencifla siempre que la persona
hable claro y lentamente. Expresa sus preferencias, solicita información, confirma temas,
presenta quejas, expresa su sat¡sfacc¡ón y descontento, compara y puede ubicarse en el
espacio. comprende expresiones de uso frecuente relac¡onadas con asuntos de prioridad
inmediata. Habla sobre sí mismo y describe su entorno de manera sencilla. Es capaz de
hablar sobre actividades en er pasado y puede habrarsobre act¡vidades cotidianas,

Contenldos Mlnlmos:
El mundo de los negocios en los países lusófonos. Los oficios y estudios. Los saludos y
presentaciones personales en países de lengua portuguesa. Los países y nacionalidades del
mundo globalizado. Las rutinas y obligaciones personales, de gerentes de empresas y
empleados comunes. Formas ¡nterrogat¡vas básicas. Las ofertas y demandas del mercado
laboral. Act¡vidades de recreación y de socialización post-laboral. Las preferencias y gustos
personales. Los problemas en las vidas de las empresas, Verbos y frases de uso corriente en
el ámbito empresarial y privado. pautas y turnos de conversaciones telefónicas. Los viajes de
negocios y sus diferentes etapas. Habilidades, posibilidades y permisos, Los hoteles y lugares
de estadía de ejecutivos. Las compras y ventas: vocabulario específico y de referencia.
conjugación adecuada de verbos del modo ind¡cat¡vo y del modo subjuntivo en textos de
circulación soc¡al. características y prec¡os de productos y servicios y sus diferentes
posibilidades de mercado.

Bibliografía:

. Bagno, Marcos (Org,). Norma l¡ngüfst¡ca. Sáo paulo: Edig6es Loyola, ZOO1.

. Bechara, Evanildo. Ensino da Gramática. Opressáo? Liberdade? Sáo paulo: Atica,
2005.

¡ Bellard, H. Gu¡a prát¡co de conjugagáo de verbos. [s. ed.] Sáo paulo, Cultr¡x, 1999.o Cunha, A. G. Dic¡onário etimológ¡co Nova Fronteira da língua portuguesa. Rio de
Janeiro, Nova Fronteira, 1982.

¡ Dicionário prát¡co de regéncia verbal. Sáo paulo, Atica, 1997.
¡ Dionisio, Angela Paiva et al. (org.). Géneros textuais e ensino. R¡o de Janeiro:

Lucerna, 2002.

18, COMUNICACIÓN PARA tA PARTICIPACIÓN SOCIAI
Carga Horar¡a: 3hs cátedras semanales - 96 horas cátedra anuales
Du¡ación del dictado: anual.
Modalldad del dlctado: teór¡co-práct¡ca.
Campo Formativo: Fundamentos.

Carácter de la Unldad Curricular: MATERIA.

Nivel al que pertenece: 3er nivel/año del plan de estudio.
Slntesis Expllcatlva:

La participación social es esencial para la construcc¡ón de lo público, entre la sociedad y el
Estado. E¡ Desarrollo Sustentable, involucra no sólo a quienes tienen a cargo la
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ambiental sino también a los d¡ferentes actores de la sociedad c¡vil. Es por ello que, la
creación de canales adecuados de información y mecanismos formales de participación

social, son fundamentales para transformer la realidad, y encontrar soluciones a

problemáticas complejas que afectan los derechos humanos básicos y al desarrollo.
Asimismo, la Participación Social es un instrumento para el progreso hacia el Desarrollo
Sustentable, lo que implica entre otros espectos, que la sociedad conozca y actúe asumiendo
la responsabilidad para la toma de decisiones sobre los problemas ambientales que afectan
su entorno, tanto local como regional o nacional.
El ejercicio de Ia democracia partic¡pat¡va supone tender puentes para que las personas

participen y se comprometan en el diseño y ejecución de políticas de Estado, dotando de
leg¡timidad a las estrategias que se diseñen y a las acciones que se implementan.
En este contexto, es fundamental la toma de concienc¡a, la educación y la partic¡pación

activa de todos los actores sociales, a los efectos de fortalecer la mirada de las personas

sobre sí mismas como sujetos de transformación y mejoramiento de la relación con el
medio.

La comunidad internacional, incluidas las organizaciones de las Naciones Unidas, ha

reconocido la ¡mportancia de responder a las necesidades de información y comunicación de
las personas marginadas y vulnerables. Ha entendido el papel que la comunicación puede

desempeñar en el empoderam¡ento de las personas para influir sobre las decisiones que

afectan a sus vidas. La comunicación para el desarrollo es uno de los modos más

importantes para ampliar el acceso a estas nuevas oportunidades. Comun¡cacíón

Participativa para el Desarrollo es más que una estrateg¡a: es un proceso social que fomenta
el diálogo entre las comunidades y los responsables de Ia adopción de decisiones locales,

nacionales y regionales. Su objetivo es el fomento, desarrollo e implementación de pollticas
y programas que mejoren la calidad de vida de todas las personas.

Conten¡dos Mínlmos:

Teoría de la comunicación,

La comunicación humana: característ¡cas y enfoques ana¡íticos. Psicogénesis y sociogénesis

de la comunicación.

Los estudios sobre comunicación social: Panorámica general sobre el campo de estudios
sobre comunicación social y las principales corrientes teóricas. Los estud¡os en comun¡cac¡ón

social en América Latina.

Aproximación a las principales corr¡entes de influencia de la comun¡cac¡ón comunitaria,
Comunicación de Masas

Desarrollo de los medios de comunicación, t¡pos y características. La "sociedad mediática": la

construcción social de la realidad por parte de los medios de comunicación. La op¡nión
pública. Cultura de la imagen y tens¡ones con la cultura textual.
Comunicación Comunitaria.

Conceptos fundamentales y marcos teóricos. El rol del comunicador comun¡tar¡o. Los

elementos de la comunicación interna y de la comunicación externa, Redes. La comunicación
interna en las organizaciones comun¡tar¡as.
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Análisis del d¡scurso.

Aproximac¡ón a las nociones básicas de la semiótica del discurso. La dimensión de lo
enunc¡ativo, lo retórico y lo simbóllco. Tipos de Discursos. Los soportes comunicac¡onales en
la producción discursiva. ldentificación y reconstrucc¡ón de cadenas de s¡tnif¡cantes. Lo

discursivo en la construcción de los imaginarios sociales.
Producclón de medios.

ldentificación de los formatos y fundamento de los medios masivos de comunicación. Las

especificidades de los medios de comunicación alternativos. Los medios de comunicación
comun¡taria. Bases del diagnóstico comunicacional para la construcción del mensaje.

Bibliografla:
Manual dlagnóstico part¡cipat¡vo de comun¡cac¡ón rural. Disponible en español la segunda edición
(2008) en http://www.fao.orgldocrep/Ou/y5793s/y5793s00.htm. primera edición (2004) disponibte
en inglés en ftp://ftp. fao.org/docrepfao/OO8/yE793e/yS793eOO.pdf

Gumuc¡o Dagron, A. (2010). El cuarto mosquetero: la comunicación para el camb¡o
social. lnvestigaclón & Desarrollq 12(1).

Castells, M. (2009), Comunicación y poder. Madrid: Alianza Editor¡al.
Gumuc¡o Dagron, A. (2012). Comunicación para el cambio soc¡al: clave del desarrollo
part¡cipativo. signo y pensamiento, 30(58), 26-39,

Kaplún, M. (1998). Procesos educat¡vos y canales de comun¡cac¡ón. Chasqul. Revista Latinoamericana
de Comunlcación, (64).

19, DISEÑO Y GESTIÓN DE LOS PROYECTOS DE I.A ECONOMÍA SOCIAL

Carta Horaria: 4hs cátedras semanales - 128 horas cátedra anuales.

Duraclón del dlctado: anual.

Modalldad del dlctado: teórico-práctica.

Campo tormat¡vo: Especffi co.

Carácter de la Unldad Curricular: MATERIA.

Nlvel al que pertenece: 3er nivel/año del plan de estudio.
Slntesis Explicatlva:

Desde hace unos pocos años hemos sido capaces de incorporar una perspectiva estratégica
a la Política Pública, de tal forma que en el marco de las pollticas Sociales se han formulado
Programas Sociales a los que, a su vez, les corresponde articular Proyectos Sociales. Son

entonces los proyectos la unidad mÍnima de análisis con el propósito de proponer e
¡mplementarsoluciones a problemas sociales particulares.

Adicionalmente, estos proyectos sociales pueden tomar forma de servicios o beneficios
cuyos costos ni en sí mismos, ni en la implementación misma del proyecto, pueden ser
cubiertos por la poblac¡ón beneficiar¡a o, incluso, pueden tomar forma de emprendim¡entos
sociales que usan el mecanismo de mercado para cumplir una función red¡str¡butiva.
Este matiz peculiar de los proyectos sociales en su nivel micro sugiere que aún hay mucho
por aprender. Considerando su carácter articulador de procesos y actividades y la n ad
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de asignar los recursos con eficiencia (subordinada ésta al criter¡o distr¡butivo que le di
sentido), un proyecto social es también susceptible de incorporar los cr¡terios de gestión de
un proyecto privado con ánimo de lucro.
En consecuencia, ésta unidad curricular pretende utilizar algunas técn¡cas de la gestión
privada con el objetivo de contribuir a una gest¡ón soc¡al más ef¡ciente y de mayor impacto.
Para ello se sugiere aplicar el estándar internacional más relevante en gestión de proyectos,
enriqueciéndolo con esa fundamentacrón propia de ra porít¡ca soc¡ar que forma un mejor
criter¡o en el estudiante para juzgar Ia aplicabilidad de las buenas prácticas estudiadas. Esto
¡mplica, ut¡l¡zar técnicas participat¡vas de formulación (matr¡ces de motr¡cidaddependencia,
árboles de problemas, etc.) y rearizar aplicaciones en un software de uso frecuente
(Microsoft office: Excel, visio y project). se espera que er estudiante formure un proyecto
social a través de técn¡cas participativas y simule la gestión de los recursos del proyecto
incorporando criterios de buenas prácticas según estándares ¡nternac¡onales. La pertinenc¡a
y relevancia de cada proyecto social, en el marco de programas y políticas sociales de mayor
alcance, es requ¡s¡to para la propuesta. para aquellos estud¡antes que desean completar el
Enfasis en Polft¡cas sociales, este curso es ¡nsumo y complemento al estudio o a las tareas de
Evaluación de Proyectos y de Evaluación de rmpacto de programas sociales. por una parte
articula los objetivos de los proyectos sociales y por otra hace explícita la necesidad de
formular y utilizar los indicadores de Formulación y Gestión de proyectos soc¡ales las
activ¡dades y de los resultados como parte de un sistema de información para una gest¡ón
social más eficiente y de mayor ¡mpacto.

Contenldos Mlnlmos:
Caracterización de Proyectos
característ¡cas de los proyectos soc¡o-productivos (micro) y de los programas sociales. La
formulación de proyectos: identificación y conceptualizac¡ón del problema. Etapas y ciclo del
proyecto. D¡mensiones. comparación y estud¡o de cr¡ter¡os sociales y privados de análisis de
proyectos: los aspectos soc¡o - culturales, técnico-¡ngenieriles, jurídico-instituc¡onales,
medioambientales, económicos y financieros. sensibilidad general y temporal. Diseño de
Proyectos sociales. Tipos de Proyectos en función de las caracterfsticas de la Región. Análisis
del impacto amb¡ental. La evaluación de proyectos socioproductivos (micro) y sociales
(meso): concepto, objetivos, evolución en e¡ t¡empo. Modalidades de evaluación.
Presentación de algunas metodologías de investigación evaluativa. El uso de información
cual¡-cuant¡tativa. Efecto de la evaluación sobre la transparencia de las intervenciones, la
toma de decisiones y el control social de la gestión, Evaluación participat¡va,
Formulación de proyectos de economía social.
Metodologías para la formulación social de proyectos socioproductivos.
Evaluación de proyectos socio-product¡vos específicos, Evaluación y transparencia en la
toma de decisiones y el control social de la gestión.
Los sistemas y complejos territoriales de producción y reproducción.
Economía mixta. EI conoc¡miento y la información en la Economía Social,
Sostenibilidad y mercado cap¡tal¡sta, su problematización.

tAilAl
t¡rt¡r sT OEE cAcr 0ll

:-->¿

.c.c.



2BT !6

a

a

Bibliografía:

Miranda, J. J. M. (2005). cestión de proyectos: identificación, formulación, evaluación
fi nanciera-económ¡ca-social-ambientai. MMEd¡tores.
Vásquez, E., & Parodi, c. (2000). Gerencia social. Diseño, monitoreo y evaluaclón de
proyectos soc¡ales,

coraggio, J. L. (2004). una alternativa socioeconómica necesaria: la economfa social, claudia
Danani, comp.

Alburquerque, F. (1997). Metodología para el desarrollo económico local. CEpAL.
Ander-Egg, E., & Aguilar, M. J. (1989). Cómo elaborar un proyecto: guía para diseñar
proyectos soc¡ales y culturales. El proyecto de desarrollo local. Fondo y forma.
Nistal, T, A., Morales, E. S., Aguilar, T. A., & Dom¡ngo, M. G. (2014).planificación y gestión.
Manual para la acción social. Editorial Dikynson.

20. MARCO TEGALY NORMATIVO DE I-A ECONOMIA SOCIAT
Carga Horaria: 4hs cátedras semanales - 128 horas cátedra anuales
Duración del dlctado: anual.
Modalldad del dlctado: teór¡co-práctica.
Campo Formatfuo: Especffico.

Carácter de la Unidad Curricular: MATER|A.

Nivel al que pertenece: 3er nivel/año del plan de estudio.
Síntesls Expllcativa:

La economía social y solidaria, entend¡da como un conjunto de experiencias económicas
fundadas en valores sol¡darios, ha dado lugar en los últ¡mos años al surgimiento de nuevos
actores (bancos éticos, organ¡zaciones de comercio justo, empresas autogestionar¡as,
empresas recuperadas, redes de productores orgánicos o productores artesanales, etc.) que
sumados a los actores de mayor tradición (cooperativas, mutuales, asociaciones)
caracterizan un sector especlfico de ra economfa a la par que un movim¡ento social de
considerable dinamismo, sobre todo en países latinoamericanos y europeos.
A este d¡nam¡smo asoc¡at¡vo en el plano socioeconómico, se le ha sumado un paulatino
interés desde las políticas públicas, lo que se ha traducido en dos subtipos concretos de
intervenciones desde el Estado, a saber: a) la creación de políticas públicas para el fomento,
desarrollo y vigilancia del sector; b) la creación de un marco legal y en ciertas ocasiones
incluso constitucional.
Para el caso latinoamericano las políticas para el fomento, desarrollo y v¡g¡lanc¡a del sector
datan de fines de los años novente y hoy están vigentes de forma explícita en la mayoría de
los países de Sudamérica.

Los marcos legales para dar cuenta de la economía social y sol¡dar¡a, también son resultado
de estos últimos años y responden a un crec¡ente interés para poder dar cuenta
leg¡slativamente de una realidad socioeconómica más amplia respecto a las formas
organizacionales antes legisladas, sobre todo mediante las trad¡cionales normas referi al
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marco cooperat¡vo (con antecedentes en la pr¡mera mitad del Siglo XX o íncluso antes, sobre
f¡nes del Siglo XIX) o al derecho mutual (con una pionera legislación argentina de 1945).

Contenidos Mínlmos:

Las formas jurfdico-institucionales contemporáneas de la Economla Social: empresas
cooperativas, sociedades mutuales y asoc¡ac¡ones. Valores, pr¡ncipios y reglas comunes de su
funcionamiento.

Especificidad organizacional y diferenciación con respecto a las organízaciones del sector
público y del sector pr¡vado lucrativo. La democracia en la toma de decis¡ones.

Estructura y dinámica de funcionamiento de las organizac¡ones de la economía social: los
aportes y las pr¡nc¡pales l¡m¡taciones; funciones de producc¡ón, de redistr¡bución y de
regulación.

Marco legal y normativas v¡gentes.

Alcances nacional, provincial y munic¡pal. Mecanismos de aplicación de la normativa.
Requisitos adm¡nistrat¡vos y formales. Resol. Ne 1897/05-tNAES, Resol. Ne 1665/06-tNAES,

Resol. Ne 1657/06-lNAES, Resol. Ne 1665/06-tNAES, RG 1415 AFtp, Ley 25.345, Ley 25.865,
RG 1702 AFIP Normativa vigente en materia de fiscalizacíón mutual (ley 2O.32L y
Resoluc¡ones. Concepto de Cooperativas Efectoras. lnclusión como proveedoras del Estado,
Ley 20.337 Ley Orgán¡ca de Cooperativas - Creación del tnstituto Nacional de Acción
Cooperativa (INAC) Ley 23.427 Fondo para la Promoc¡ón Cooperativa Ley 25.782 Cajas de
Crédito Cooperativas. Emprendim¡entos asociat¡vos. Fabr¡cas recuperadas. Ley 24522 - Ley

de Concurso y quiebras. Alcances efectivos.

Emprendimientos asociativos y políticas ambientales
Normativa a nivel nacional: Ley General del ambiente nacional. Ley 25875. Gestión integral
de residuos industr¡ales y de activ¡dades de servicios. Ley 25.612 y sus observaciones.
Gestión de residuos domicil¡arios. Ley 25.916. Normativa a nivel provincial. Ordenanzas

mun¡c¡pales vigentes.

Bibllografía:

Textos normativos de las diferentes leyes que se enuncian como conten¡dos.
Müller, A. G. (1999). Marco jurídico de la Economía Solidaria en Latinoamér¡ca. Anuario de
estudios Cooperat¡vos, Kooperativa lkaskuntzen Urtekaria, Bilbao, Universidad de Deusto.

21. PRACTICA IMPoSITIVA Y IABoRAL oE LAs oRGANIzAcIoNEs DE Iá EcoNoMfA socIAT
Cafga Horarla: 4hs cátedras semanales - 128 horas cátedra anuales.

Duración del dictado: anual.

Modalidad del dlctado: teór¡co-práctica.

Campo Format¡vo: Específica.

Carácter de la Unldad Curr¡cular: MATERtA.

Nivel al que pertenece: 3er nivel/año del plan de estudio.
Slntesis Expl¡cativa:
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Esta Un¡dad Curricular tiene por finalidad brindar a los estudiantes tos ete.entoñr¡.o-
prácticos para desenvolverse como técn¡cos en temas ¡mpos¡t¡vos y laborales en
organizac¡ones vinculadas a la economía socialy al desarrollo local.
Se busca adquirir los conocimientos necesar¡os para captar y procesar datos, obtener
información contable e interpretarla para un análisis adecuado, interpretar la legislación
impositiva, prov¡ncial y nacional, y laboral v¡gentes, gestionar trámites ante los entes de
recaudación y organismos privados (ANSES, obras sociales, sind¡catos, bancos, etc.) y
públicos (municipalidades, min¡ster¡os, direcciones, etc.). La informática es una herramienta
que estará presente en todo el proceso de enseñanza-aprendizaje de la orientación. para

ofrecer capacidades presentes y futuras en el manejo de software específicos de la gestión.

Este espacio pretende ofrecer a los estudiantes una visión sobre dos aspectos que, s¡ b¡en no
les son desconocidos, cobrarán mayor relevancia en su vida adulta como son los derechos
laborales y las obligaciones impositivas y su importanc¡a en la construcc¡ón de una sociedad

más ¡gualitaria.

Conocer los principales derechos que nos competen como trabajadores y los mecanismos de

defensa de los mismos es un paso ¡mportante para me.¡orar la calidad y seguridad laboral y
ev¡tar los abusos basados en la necesidad de los sujetos de conseguir y mantener un trabajo,
pero desde el punto de v¡sta empresarial y económico es necesar¡o conocer el marco jurldico
que regula las relaciones laborales, como medio para lograr una gestión eficaz de los

recursos humanos de cualquier organizac¡ón y lograr los objet¡vos de las mismas,

Comprender las obligaciones de las empresas originadas en las relaciones laborales, tanto
impositivas como administrativas, brindará a los estudiantes la posibilidad de comprender y
operar los procesos administratívos que se ponen en marcha una vez in¡c¡ada una relación
laboral, y que le ayudarán a desempeñarse en cualqu¡er organización o para la continuación

de los estudios relacionados con la orientación.
En la faz empresarial, conocer las obligaciones ¡mpositivas que derivan del accionar de las

organizaciones, permitirá al estudiante dimensionar cómo impactan éstas en las distintas
operaciones de la misma, y analizar la factibilidad de proyectos de acuerdo a la rentabilidad
de los mismos, por ejemplo.

Desde el punto de v¡sta económ¡co, estas relac¡ones laborales, t¡enen proyecciones sociales
que merecen ser analizadas por los estudiantes en su proceso de construcción de

ciudadanía.

Contenidos Mínimos:

Legislación laboral de las organizaciones de la Economía Soc¡al. Derecho del trabajo.
Principios del derecho laboral. Contrato de Trabajo. Derechos y Obligaciones de las partes.

Remuneración. Análisis de casos. Régimen legal de descanso del trabajador. Análisis de
casos, Régimen laboral de las mujeres y menores. Suspensión y extinción de la relación

laboral, Efectos. D¡stintos conceptos vinculados con la extinción de la relación laboral.

Análisis de casos. Despido e indemnización. Análisis de casos. D¡st¡ntos Supuestos. S¡stema

de Seguridad Social. Cálculos y Registros Contables y Uso de Libros Obligatorios.
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Obligaciones Tributarias a nivel nacional, prov¡ncial y mun¡cipal. Régimen Simplificado para
pequeños contribuyentes. lnscripción y Liquidación. Monotributo Social: lnscripción y
liquidación. lmpuestos Provinc¡ales. cálculo y Reg¡stro- lmpuestos Municipales. cálculo y
Registro. Cálculo del Costo lmpos¡tivo. lnscr¡pc¡ón- Uso de Formularios- Altas y Reg¡stros.

Bibliografía:

BEKER, Víctor A. y MOCHóN, Francisco. (2OOO). Economía, Mc Graw-Hill, (Chile).

GARCIA, Apolinar E. Derecho Administrativo y Legislación Fiscal. Editorial rroquel. Buenos
Aires.

GARCfA, Apol¡nar E. Derecho Comercial. Editorial Troquel. (Buenos Aires).

Coraggio, J. L. (2002). La economía social como vía para otro desarrollo social. De la
emergencia a la estrategia: más allá del "alivio de la pobreza.

Goldin, A. (2008). Normas laborales y mercados de trabajo argentino: seguridad y
flexibilidad. CEPAL.

22. SISTEMAS DE COMERCIATIZACIóN

Carga Horaria: 4hs cátedras semanales - 128 horas cátedra anuales.
Du¡ación del dlctado: anual.

Modalidad del dictado: teórico-práct¡ca.

Campo Format¡vo: Específico.

Cárácter de la Unidad Curricular: MATERIA.

Nivel al que pertenece: 3er nivel/año del plan de estudio.
Síntesis Explicativa:

Los mercados son sistemas de intercambios modernos donde existen valores, éticas,
cooperac¡ón, competencia y diferentes comportamientos aparentemente mecánicos o
naturales (equilibrio optimo) que se configuran de acuerdo al contexto e intereses de los
actores que part¡cipan (en general en situac¡ón de inequ¡dad y subordinación).
Desde la Economía social, se sostiene que el mercado es un modo de inst¡tuc¡onalización de
lo económ¡co, y también de d¡sciplinamiento de algunos actores que participan en el mismo,
como consumidores, pequeños productores, obreros rurales, etc,
En una economla con fuerte presencia del mercado hay muchas ¡niciat¡vas particulares,
muchos que producen, muchos que consumen, cada uno intercambiando con algunos otros,
pero no intercambiado con todos. cada uno proyectando los resultados de su ¡niciativa pero
incapaz de anticipar todos los efectos de su acción conjugada con las de los muchos otros
actores, todos egocéntricos. Nadie t¡ene en ese sistema una visión de conjunto,
La comercialización es una de las actividades funcionales crít¡cas en la vida de las empresas,
ya que la generación de los recursos para enfrentar los costos de su mantenimiento y
crecim¡ento están originados en esta actividad. particula rmente, todas las organizaciones
deben conocer concretamente las oportun¡dades que deben aprovechar y que se

encuentran latentes en la población. A tal fin, esta as¡gnature pretende enfocar al
estud¡ante al conocimiento de la función de comercialización, al estud¡o del ma
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de información para la toma de decisiones, a la investigación del consumidor y sus
comportamientos, para luego observar la cadena de valor de cada organ¡zac¡ón dentro del
amb¡ente de competenc¡a.

Contenldos Mlnlmos:
El mercado: el mercado y su formación. El mercado como construcción social, Los precios de
producción. Tecnologías de producción, ¡nsumos y productos. costos. Gananc¡as o márgenes
de venta. Las cadenas de agregación de valor. casos. Diferencias y complementariedad.
competencia y cooperación entre agentes de la producción. La empresa como forma
paradigmát¡ca dé organización de la actividad económica. La oferta y demanda de bienes y
servicios en el mercado y la competencia. Los precios. Concepto de mercado,
lnterdependenc¡a entre mercados. Las cadenas productivas., Los factores de competit¡vidad
de las economías de diversas regiones. Distintos conceptos de racionalidad económica. El rol
de los intermediarios. El consum¡dor. El rol del consumidor. consumo responsables. El pro-
consumidor.

El dlnero: sus funciones: medio de cambio, medida de valor, conservación del valor. La

inflación. El salario "real". El sistema f¡nanciero. La em¡sión de moneda, la relación con otras
monedas (el tipo de cambio), el papel del crédito y las tasas de interés.
sistemas de intercambio entre experienc¡as de economfa social y solidaria. Monedas
sociales' sistemas de comercialización. construcción de mercados de economfa social y

solidaria: ferias, mercados solidarios. comercio justo en el mundo y su normat¡va. sellos y
marcas, Trueque.

Blbllografla:

Campos, E. 8., Roche, l. C., & Herrera, J. J. D. (2002). Economía de la empresa: análisis de las
decisiones empresariales.

Bueno, E., Cruz, 1., & Durán, J. J. (1989). Economfa de la Empresa. Análisis de las decisiones.
Bueno Campos, E. (1993). Curso básico de Economía de la Empresa. Un enfoque de
organ¡zac¡ón. Pirámide.

23. PRACrICA PROFESIONALTZANTE lll: Elaboración de un proyecto Soc¡o-productivo.

Simulación

Carga Horaria: 7hs cátedras semanales - 224 horas cátedra anuales.
Duraclón del dictado: anual.

Modalldad del dictado: teórico-práctica.

Campo Format¡vo: Práctica.

Carácter de la Unidad Curricular: MATERIA.

Nivel al que pertenece: 3er nivel/año del plan de estudio.
Slntesls Expl¡cat¡va:

La pract¡ca profesionalizante, en tanto campo de formación, se piensa como un proyecto
que aporte y participe estratégicamente en el desarrollo socio productivo y cultu de los
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terr¡tor¡os donde se inscr¡be. se ent¡ende como un ámbito de protagon¡smo instituc¡onal que
genera acciones concretas de conectividad respecto del ,,texto terr¡torial,,.
El desarrollo del campo y su sustentabilidad implica, entre otras cuestiones, un fuerte
componente polít¡co de trabajo intersectorial -jurisdiccional y local- con actores
provenientes de los ámbitos laboral, formativo y académico científico. En esta dirección, es
condición necesaria que este proceso forme parte del desarrollo polftico - estratégico del
nivel de Educación Superior de la jurisdicción.

una propuesta que ent¡ende la educación de los/as ciudadanos/as como aquella que intenta
producir articulaciones sustant¡vas entre formación académica y los requerimientos y
problemas emergentes tanto del contexto comunitar¡o como del campo profesional/laboral,
Esta búsqueda de integración, propone una especial atención a la articulación teorfa-
práctica. Art¡culación que propicie un significativo salto, entre construcción de saberes
escolares y los requerimientos de los diferentes .,universos extraescolares,,.
En acuerdo federal, "...El campo de formación de la práctica profesionalizante está destinado
a posibilitar la integración y contrastación de los saberes construidos en los campos de
formación general, fundamento y específica, y garantizar la articulac¡ón teoría-práctica en
los procesos formativos a través del acercamiento de los estudiantes a situac¡ones de
trabajo y a contextos y problemáticas soc¡o-culturales concretas.,,

Contenidos Mln¡mos:

Diagnóstico del terr¡torio.- construcc¡ón del mapa de actores socioeconómicos.-
Metodologías de observación, relevamiento y análisis. planificación Estratégica y Desarrollo.
Diseño de Proyectos de intervención socio-productivo y socio-comun¡tario.

Bibliografía:

Ander-Egg, E., & María José Aguilar l. (1995). Diagnóstico social: conceptos y metodologfa.
Lumen.

Gutiérrez, F. R. (1999). Manual de desarrollo local.
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