Provincia del Chaco - Poder Ejecutivo
“2025 - Ao del 40° Aniversario del Juicio a las Juntas Militares”. Ley N° 4153-B

Numero:RES-2025-1066-29-1655
RESISTENCIA, CHACO
Miércoles 26 de Febrero de 2025

MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA, CIENCIA Y TECNOLOGIA

VISTO: La Actuacion Electronica N° E29-2025-12707-Ae, la Ley de Educacién Nacional N°
26.206, la Ley Provincial de Educacion N° 1887-E; el Compromiso Federal por la
Alfabetizacion - Politica Nacional de Alfabetizacion aprobado por Resolucion N° 465/24 CFE;
el Plan Jurisdiccional de Alfabetizacion aprobado por Resolucion N° 471/2024 CFE; la
Resolucion N° 1990/2024 MECCYyT; el Decreto N° 1265/2024 del Poder Ejecutivo provincial;
la Ley Provincial 4060-E; y

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 67 de la Ley de Educacion Nacional reconoce el derecho de todos los
docentes del sistema educativo a la capacitacion y actualizacion integral, gratuita y en
servicio;

Que, de manera concordante con lo establecido en la Ley Nacional 26.206, el articulo
177 inciso m) de la Ley de Educaciéon Provincial N° 1887-E, reconoce como derecho de los
docentes el acceso a la capacitacion, actualizacién, especializacién y perfeccionamiento
permanente, continuo, integral, gratuito y en servicio;

Que, por la Resolucion N° 1990/2024 del MECCyT, se crea el Programa de
Formacion Docente Continua “Red Aprende 2024-2027”, destinado a los docentes del
sistema educativo provincial con el objeto de desarrollar procesos de formacién permanente
de calidad, en la mejora de la ensefianza y de los aprendizajes de las escuelas del futuro,
conformando equipos profesionales docentes;

Que, a través del Decreto del Poder Ejecutivo provincial N° 1265/2024 y en funcion de
la importancia que representa la implementacion del Programa Red Aprende, se ratifica en
todos sus términos, la Resolucién N° 1990/24 del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia 'y



Tecnologia por la cual se crea el Programa de Formacion Docente Continua “Red Aprende
2024-2027";

Que, asimismo, el decreto mencionado precedentemente en su articulo 3 Declara de
interés Provincial el Programa de Formacion Docente Continua “Red Aprende 2024- 2027;

Que, la Camara de Diputados de la Provincia del Chaco a través de la Ley 4060-E,
ratifica el Decreto del Poder Ejecutivo N° 1265/2024 referido al Programa de Formacion
Docente Continua “Red Aprende 2024-2027";

Que, Red Aprende pretende lograr que todos los docentes y directivos participen
regularmente de instancias de formacion que les permitan desarrollar las capacidades
fundamentales de los estudiantes;

Que, "Red Aprende” se alinea con las politicas educativas provinciales orientadas a la
mejora de la calidad educativa y la actualizacion permanente de los docentes;

Que, la implementacién de este programa se inserta en el marco de un plan de accién
jurisdiccional destinado a la totalidad de los docentes del sistema de educacion jurisdiccional
y constituye una estrategia de formacion continua central cuyo objetivo es desarrollar un
proceso de formacion permanente de calidad, a través de la mejora de la ensefianza y de los
aprendizajes prioritarios para las escuelas del futuro, y promover el desarrollo profesional de
los equipos docentes como sujetos responsables de la mejora de la ensefianza y de los
aprendizajes;

Que, para el ciclo 2025 se prevén distintas acciones de formacién docente continua
en el marco del Programa Red Aprende destinadas a los docentes de los diferentes niveles,
modalidades y servicios del Sistema Educativo Provincial;

Que, las propuestas disefiadas tendran alcance para los docentes con y sin cargo de
la Provincia,

Que, interviene la Direccion de Educacion Superior;
Que, la Subsecretaria de Educacion avala el tramite;
Que, corresponde el dictado de la presente;

Por ello;

LA MINISTRA DE EDUCACION, CULTURA, CIENCIAY TECNOLOGIA
RESUELVE:



Articulo 1°: Apruébese, el curso de capacitacion “Aprendo leyendo” en el marco del
Programa Red Aprende 2024-2027 Resolucion N° 1990/2024 MECCyT, cuyas
especificaciones forman parte del Anexo | de la presente resolucion.

Articulo 2°: Apruébese, el curso de capacitacion “Nuevas formas de ensefiar y de aprender”
en el marco del Programa Red Aprende 2024-2027 Resolucion N° 1990/2024 MECCyT,
cuyas especificaciones forman parte del Anexo Il de la presente resolucion.

Articulo 3°: Apruébese, el curso de capacitacion “Programa de Liderazgo e Innovacién
Educativa (PLIE)” en el marco del Programa Red Aprende 2024-2027 Resolucion N°
1990/2024 MECCYyT, cuyas especificaciones forman parte del Anexo lll de la presente
resolucion.

Articulo 4°: Apruéebese, el curso de capacitacion “Programa Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP)” en el marco del Programa Red Aprende 2024-2027 Resolucion N°
1990/2024 MECCYyT, cuyas especificaciones forman parte del Anexo IV de la presente
resolucion.

Articulo 5°: Otérguese relevo de funciones a los docentes que participen de las diferentes
jornadas de capacitacion —presencial y/o virtual sincronica- en el marco del Programa Red
Aprende 2024-2027 Resolucion N° 1990/2024 MECCyT.

Articulo 6°: Determinese que el relevo otorgado en el articulo precedente, cubre la jornada
laboral en el nivel destinatario de la accidén de formacién docente continua.

Articulo 7°: Determinese que los certificados otorgados correspondientes a cada una de las
acciones de formacion docente continua mencionadas en los articulos precedentes, seran
valorados con caracter pedagogico-didactico como lo establece la reglamentacion vigente.

Articulo 8°: Determinese que los certificados correspondientes seran emitidos por la
Direccion de Educacion Superior, para ser valorados segun la normativa vigente y llevaran
las firmas de la Subsecretaria de Educacion y de la Direccion de Educacion Superior.

Articulo 9°: Registrese, comuniquese y archivese.



ANEXO |

INFORMACION DE LA INSTITUCION

OFERENTE:
Nombre: Ministerio de Educacién Cultura Ciencia y
Tecnologia Direccién: Bosch 99
Localidad: Resistencia.
Responsable Institucional: Direccion de Educacion Superior
Responsable del Proyecto: Equipo de capacitadores de
Intelexia

DENOMINACION:
“Aprendo Leyendo”

CARACTER
Pedagdgico didactico

FUNDAMENTACION
Aprendo Leyendo incorpora practicas de ensefianza basadas en la ultima evidencia
cientifica disponible sobre el comportamiento cerebral durante el proceso de
alfabetizacion. En linea con estas practicas, ensefia en forma explicita, sistematica
y multisensorial:

* conciencia fonologica,

* aleer,

* decodificar y comprender textos; y

» ortografia, caligrafia y gramatica.

Algunas de las practicas instruccionales que propone el programa AL son:

Instruccidén fonica explicita que ensefa al nifio a decodificar y combinar fonemas
(sonidos) con grafemas (letras) para desarrollar en ellos habilidades que les
permitan reconocer palabras de manera rapida, precisa y eficaz. Esto es
imprescindible para automatizar la lectura y enfocar el esfuerzo y la atencién en el
significado del texto.

Instruccién gradual y progresiva. El programa estd estructurado como una
secuencia de pasos de dificultad progresiva. Desde la unidad mas simple del
lenguaje —las letras-, avanza hacia unidades de creciente complejidad —silaba,
palabra, oracion, texto. Los fonemas se van ensefiando sucesivamente en lo que
resulta un conjunto cada vez mas amplio de palabras. En simultaneo, se van



incorporando gradualmente nociones de ortografia, gramatica y comprension
lectora. ElI desempefio de los alumnos se monitorea con evaluaciones periodicas,
asegurando el éxito en el progreso.

Ensefianza multisensorial. En una misma leccion se ensefia a leer un fonemay la
caligrafia y ortografia de su correspondiente grafema. Los nifios miran la letra
(vista), dicen el sonido de la letra (oido y habla) y la escriben (motricidad fina) para
incorporar el cédigo alfabético.

Lectura en voz alta. Se realiza bajo la supervision directa del maestro. Permite
detectar errores de los niflos al leer y ensefarles a hacerlo con precision
(desalentando malos habitos de lectura, como adivinar). Los nifios leen en voz alta,
listas de silabas, palabras, frases y oraciones en los Cuadernillos, e historias en los
Cuentos. Estas listas contienen vocabulario de uso frecuente que los alumnos luego
encontraran en libros de cuentos o textos informativos de lectura diaria.

Lectura repetida. Proporciona a los alumnos la practica necesaria para reconocer
silabas, palabras y adquirir progresiva fluidez.

Uso de textos con lenguaje controlado. Estos textos contienen solamente
aguellos fonemas y palabras que fueron explicitamente ensefiados. También es
controlada la extension de las palabras, la de las oraciones y los capitulos. Estos
textos le dan al nifio la oportunidad de leer en contexto libros de cuentos de ficcion
y textos informativos. Los Cuadernillos y la Serie de Cuentos de Aprendo Leyendo
tienen el lenguaje controlado para darles a los nifios la oportunidad de construir
confianza en su capacidad lectora.

Ensefanza explicita de estrategias de comprension. Las mismas incluyen, entre
otras, parafrasear, visualizar, releer, predecir, hacer conexiones, renarrar y resumir
textos de ficcion e informativos bajo la supervision y guia del maestro. Estas
estrategias se trabajan en forma oral o escrita en los Cuentos y textos informativos
en los Cuadernillos.

OBJETIVOS

* Capacitar a los docentes para que ensefien a sus alumnos a leer con una
metodologia de alfabetizacion explicita y estructurada, que incorpore las
mejores practicas prescriptas por la investigacion cientifica.

* Equipar a los docentes con herramientas concretas y materiales de
instruccion (libros y cuadernillos de trabajo) para que esta metodologia cobre
vida y sea efectiva en el aula.

* Abordar los estudiantes del primer ciclo desde el primer dia de su trayectoria.

* Acompafiar a los docentes durante el primer afio de implementacion.



DESTINATARIOS

Docentes de todos los Niveles, Modalidades y Regimenes Especiales y del Servicio
Educativo del Sistema Educativo Provincial.

CONTENIDOS
a)Préacticas basadas en evidencia cientifica incorporadas por Aprendo Leyendo:

* Ensefianza explicita.

* Secuencia de habilidades.

* Ensefianza directa.

* Conciencia fonolégica.

* Ortografia.

e Semantica.

* Morfologia.

e Sintaxis.

* Integracion caligrafia lectura y escritura en una misma clase.
* Lectura en voz alta por los nifios.

* Textos con lenguaje controlado.

» Estrategias de comprension lectora.

b)Clase Diaria de Aprendo Leyendo:

* Repaso de habilidades aprendidas.
e [ntroduccién de material nuevo.

e Dictado.
* Lectura.
e Refuerzo.

c)Como usar los recursos para los maestros.
d)Secuencia de habilidades Aprendo Leyendo. Contenidos del programa.

e)Planificacion con Aprendo leyendo. Trabajo en grupos y puesta en comun

f)Aprender a Leer:



* Etapas de la lectura.

* Lectura en voz alta por los nifios.

* Fluidez lectora.

* Trabajo oral de comprension lectora.

» Estrategias de Comprension lectora: qué son y cdmo modelarlas.
* Trabajo con textos con lenguaje controlado.

* Trabajo con distintos géneros y estructuras de texto.

* Desarrollo de vocabulario y conocimiento base.

g)Evaluacion de progreso en los alumnos.

h)Buenas practicas de ensefianza de lectura y escritura que devienen en rutinas que ayudan

a un mejor aprendizaje.

I)Acceso a recursos para profundizar el desarrollo profesional.

CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

Aprender Leyendo es un programa para el aula de ensefianza de lectura para todos los
lectores principiantes, el Unico con libros con lenguaje controlado. Esta especialmente
disefiado para que, a través de él, los nifios adquieran precision, automaticidad y fluidez
para alcanzar un 6ptimo nivel de comprension lectora. Aprendo Leyendo incluye hasta tres
afios de instruccion para ser implementada en la escuela primaria. El objetivo es que los
nifos aprendan a leer y a comprender textos a una edad temprana para, luego, aprender
leyendo otros contenidos.



La propuesta contempla seguimiento y acompafiamiento permanente utilizando diversas
herramientas de comunicacién: Zoom, YouTube y WhatsApp

DISPOSITIVO DE FORMACION:

Curso.

MODALIDAD DE CURSADO:

Encuentros virtuales y/o presenciales con actividades sincronicas y asincronicas, a través de
videoconferencia por meet/zoom y retransmitidas por canal de YouTube de la plataforma
Somos Futuro. Campus virtual de la Plataforma ELE.

CARGA HORARIA:

3 (tres) tramos de formacion de 60 horas cétedra cada uno de los tramos: Aprendo Leyendo.
Tramo | sesenta (60) horas catedra

Aprendo Leyendo. Tramo Il sesenta (60) horas catedra Aprendo Leyendo. Tramo lll sesenta
(60) horas céatedra

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION:

Encuentro de apertura — Primera jornada - Dia 25 de febrero Encuentro de apertura —
Segunda jornada - Dia 26 de febrero



Primer grado Segundo grado Tercer grado
miércoles 23 abril miércoles 23 abril miércoles 23 abril
miércoles 28 Mayo miércoles 28 Mayo miércoles 28 Mayo

Principio de junio visita presencial
miércoles 25 Junio miércoles 25 Junio miércoles 25 Junio

Encuentro con referentes viernes 27 de junio

miércoles 27 agosto miércoles 27 agosto miércoles 27 agosto
miércoles 29 setiembre miércoles 24 setiembre miércoles 24 setiembre
miércoles 28 octubre miércoles 29 octubre miércoles 29 octubre

miércoles 26 noviembre miércoles 26 noviembre | miércoles 26 noviembre

Encuentro con referentes viernes 28 de noviembre

EVALUACION

Se tomara en cuenta:

. 80 % de asistencia a los encuentros sincronicos (presenciales y/o virtuales
sincronicos)

. Entrega y aprobacion de todos los trayectos en la plataforma virtual con sus
actividades.

. Cada tramo presenta una actividad de evaluacion del modulo que le permitira al
cursante certificar y continuar en el siguiente médulo.

MATERIALES Y RECURSOS EDUCATIVOS:

Cuadernillos

Cada nifio recibe 3 cuadernillos. Cada cuadernillo corresponde a un trimestre del afio. Este
material es individual y no renovable, esto significa que debera adquirirse un nuevo
cuadernillo cada afio porque el nifio lo escribe y trabaja con él.

Cuadernillo 1, Paso a Paso ISBN 978-0-9990036-0-2



Cuadernillo 2, En Casa ISBN 978-0-9990036-1-9
Cuadernillo 3, Ala Playa ISBN 978-0-9990036-2-6
Cuadernillo 4, En la Escuela ISBN 978-0-9990036-3-3
Cuadernillo 5, A la Ciudad ISBN 978-0-9990036-4-0
Cuadernillo 6, Al Mas Alla ISBN 978-0-9990036-5-7

Cuentos

Estos Cuentos se entregan a cada escuela. Al momento de utilizar el programa los nifios
tendran un cuento cada dos. Este material permanece en la escuela y no se tiene que
renovar cada afo.

Cuentos 2, En Casa ISBN 978-0-9990036-6-4

Cuentos 3, Ala Playa ISBN 978-0-9990036-7-1

Cuentos 4, En la Escuela ISBN 978-0-9990036-8-8
Cuentos 5, A la Ciudad ISBN 978-0-9990036-9-5
Cuentos 6, El bosque olvidado ISBN 978-0-9990037-0-1

Material para maestros

Juego de Tarjetas del Abecedario ISBN 978-0-9990037-2-5
Juego de Tarjetas de Repaso ISBN 978-0-9990037-3-2

Manual para el Maestro ISBN 978-0-9990037-6-3

Ediciobn maestros 2, En casa ISBN 978-0-9990038-0-0

Edicion maestros 3, A la playa ISBN 978-0-9990038-1-7

Edicion maestros 4,

En la escuela ISBN 978-0-9990038-2-4

Ediciobn maestros 5, A la ciudad ISBN 978-0-9990038-3-1

Ediciéon maestros 6, El Bosque Olvidado ISBN 978-0-9990038-4-8

Materiales por Escuela — Papel

Cada escuela contara con: un Manual para el maestro impreso, un set de Cuentos
Ediciobn Maestro y una Biblioteca Escolar con una cantidad de libros, determinada por la
matricula de la escuela



Material para el maestro - Digital

Todos los maestros que implementen el programa recibiran formacién docente de 16
horas y podran participar del grupo de apoyo por WhatsApp. Ademas cada maestro
podrd acceder a la plataforma digital y contara con un Manual para el Maestro en
formato digital.
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ANEXO Il
INFORMACION DE LA INSTITUCION OFERENTE:
Nombre: Ministerio de Educacion Cultura Ciencia y Tecnologia Direccion: Bosch 99
Localidad: Resistencia.

Responsable Institucional: Direccion de Educacion Superior Responsable del Proyecto:
Laura Lewin

DENOMINACION:
“Nuevas formas de ensefiar y de aprender”

CARACTER

Pedagogico didactico

FUNDAMENTACION

El alumno de hoy es muy diferente al del pasado, no solo en sus circunstancias y
experiencias, sino también en como interactta con el mundo y absorbe el conocimiento.
Crecen inmersos en una era digital, donde la informacion es abundante y el acceso a ella es
instantaneo. Esto ha dado forma a un tipo de aprendizaje que es interactivo y basado en la
exploracion personal. Estos estudiantes son adeptos a la multitarea, comodos con la
tecnologia, y suelen preferir el aprendizaje practico y colaborativo. La constante
sobreestimulacion tecnolégica ha provocado cambios en la plasticidad cerebral de los
estudiantes, moldeando sus capacidades cognitivas de maneras uUnicas. Su cerebro se
adapta a recibir y procesar informacion a un ritmo acelerado, lo que afecta su manera de
pensar, concentrarse y recordar. Aunque esto les confiere habilidades Unicas en cuanto a la
seleccion y el analisis de datos, también puede generar desafios en términos de atencion
sostenida y profundizacion en temas complejos.

Sin embargo, a pesar de este cambio monumental en el contexto y las capacidades de
nuestros estudiantes, muchos enfoques educativos permanecen anclados en practicas del
siglo pasado. Se sigue ensefiando con métodos disefiados para una era predigital, donde la
memorizacion y la repeticion eran clave. Este desajuste no solo limita la efectividad del
aprendizaje, sino que también ignora las habilidades criticas que los estudiantes necesitan
en el mundo actual, como el pensamiento critico, la creatividad y la adaptabilidad. Resulta



crucial que el proceso de ensefianza se adapte para captar su atencion, fomentar su
curiosidad y satisfacer su necesidad de interaccion y relevancia practica, reconociendo y
respetando al mismo tiempo los efectos de esta sobreestimulacion en su desarrollo cerebral.
Reconocer y responder a estas nuevas formas de aprendizaje es esencial para hacer la
educacion significativa y efectiva en el mundo actual.

Debemos cambiar porque educar es preparar a los estudiantes para el futuro, y este futuro
ya no se asemeja al mundo para el cual fueron disefiadas las metodologias tradicionales. Al
adaptar nuestras estrategias educativas para abordar las necesidades y caracteristicas de
los alumnos de hoy, no solo mejoramos su aprendizaje y desarrollo, sino que también los
equipamos con las herramientas necesarias para navegar y contribuir positivamente en un
mundo en constante evolucion.

En la busqueda de una educacidon mas eficaz y humana, la revision de las practicas
educativas tradicionales se ha vuelto esencial. Central a este cambio es la creencia de que
la educacion debe ser un proceso enfocado en el desarrollo individual y el fomento de un
amor genuino por el aprendizaje, en lugar de un sistema basado en calificaciones, pruebas
estandarizadas y disciplina punitiva.

Un enfoque mas empatico y comprensivo implica escuchar y responder a las necesidades
individuales de los estudiantes, creando un ambiente de aprendizaje que respeta y valora
sus experiencias y emociones. Esto fomenta un mayor compromiso y una mejor relacion con
el aprendizaje. Alentar la autonomia de los estudiantes en su proceso educativo y fomentar
el aprendizaje colaborativo, donde trabajan juntos y aprenden unos de otros, mejora no solo
sus habilidades sociales y de comunicacion, sino también su comprension del material.

El rol del educador en este nuevo paradigma cambia de ser una autoridad que imparte
conocimiento a un facilitador que guia y apoya el aprendizaje. Esta transicion implica un
cambio significativo tanto en la formacion docente como en la cultura escolar, pero puede
llevar a resultados educativos mas ricos y significativos.

Preparar a los estudiantes para este nuevo paradigma significa desarrollar habilidades
esenciales como la resolucién de problemas, el pensamiento critico, la creatividad y la
adaptabilidad. La personalizacion de la educacion, atendiendo a las diferencias individuales,
es crucial. Esto implica incluir la implementacién de planes de estudio adaptativos y métodos
de ensefanza variados.

OBJETIVOS



Tépico 1: Que enseiies no significa que aprendan

e Compartir de manera critica los aportes de la neurociencia a la educaciéon y los
ultimos hallazgos de la neurodidéctica.

e Apropiarse de informacién de las bases biolégicas del aprendizaje.

e Valorar la necesidad de conocer el desarrollo emocional y saber educarlo.
Importancia de lo emocional y afectivo en el aprendizaje y en la vida en general.

e Conocer los principios de la arquitectura cognitiva.

e Se abordan los procesos atencionales, de memoria y aprendizaje.

Tépico 2: El aula afectiva: manejo eficaz del aula en un entorno efectivo y afectivo
e Explorar como manejar el aula de manera exitosa.

* Apropiarse de estrategias sencillas para motivar a los alumnos y para reducir la
ansiedad y lograr un clima positivo.

e Explorar técnicas de mindfulness para prevenir el comportamiento inadecuado
I

Increibles datos que nos arrojan las neurociencias

Tépico 3: La mentalidad de crecimiento en el aula

* Proponerherramientas para desarrollar en los  estudiantes una
mentalidad de crecimiento como forma de ayudarlos en lo que se propongan.

Tépico 4: Hackeando la educacion tradicional
Analizar la evolucién del estudiante contemporaneo y su interaccion con la era digital.

e Examinar los impactos de la sobreestimulacion tecnologica en la plasticidad
cerebral y las capacidades cognitivas.

¢ |dentificar las limitaciones de los enfoques educativos tradicionales en el contexto
actual.

e Proponer estrategias pedagogicas innovadoras que capten la atencién y fomenten
la curiosidad de los estudiantes.

e Promover un enfoque educativo centrado en el desarrollo individual y el
aprendizaje colaborativo.



e Transformar el rol del educador hacia un facilitador del aprendizaje, apoyando la
autonomia y la creatividad.

e Desarrollar habilidades esenciales para el futuro: resolucion de problemas,
pensamiento critico, creatividad y adaptabilidad.

e Fomentar un ambiente escolar que apoye la salud mental y emocional de los
estudiantes.

Toépico 5: Neuroaprendizaje y neuroensefianza

. Conocer y comprender como funciona realmente la mente de nuestros estudiantes y
coémo podemos generar mejores aprendizajes.

Topico 6: Las sillas no son para sentarse, son para pensar

. Explorar un cambio de paradigma en educacion que implica poner el foco en el
aprendizaje, en aulas con alta energia y aprendizajes activos.

Tépico 7: La evaluacion formativa
. Apropiarse de ideas, recursos y sugerencias para optimizar el proceso de evaluacion.
DESTINATARIOS

Docentes de todos los Niveles, Modalidades y Regimenes Especiales y del Servicio
Educativo del Sistema Educativo Provincial.

CONTENIDOS

Desarrollo emocional. Estrategias de aprendizaje. Estructura y funcién del sistema nervioso.
Neurogénesis en adultos, plasticidad y aprendizaje. Sinapsis y neurotransmisores.
Educacion y desarrollo de los sentidos de percepcion como base de la pedagogia.
Mecanismos de aprendizaje y memoria. Estrategias de aprendizaje para el desarrollo del
metalenguaje. Estrategias de Aprendizaje para el desarrollo de la atencién y la memoria.

Cémo manejar el aula de manera exitosa. Estrategias sencillas para motivar a los alumnos.
Estrategias para reducir la ansiedad y lograr un clima positivo. Como conectarse con
alumnos dificiles. Cémo reducir conductas disruptivas. COmo mejorar tu sentido de
autoridad. Técnicas de mindfulness para prevenir el comportamiento inadecuado. Increibles
datos que nos arrojan las neurociencias.



Como la mentalidad afecta el desempefio académico de los chicos. Como desarrollar una
mentalidad de crecimiento en nuestros hijos o alumnos. ¢Por qué algunos chicos se motivan
mas facilmente que otros? ¢Por qué algunos se esfuerzan, perseveran y logran sus
objetivos, mientras que otros se frustran y abandonan? ¢COmo logramos que quieran
aprender?

La importancia de ensefar a pensar en las aulas. La cultura de pensamiento- caracteristicas.
Aulas sanas. El estado de Flow. Metacognicion. Pensamiento visible. Pensamiento
divergente y convergente. Los momentos metacognitivos. Los checkpoints o paradas
técnicas. El poder de las preguntas. Organizadores graficos, rutinas y destrezas de
pensamiento. La retroalimentacion. El “no sé”. Tickets de salida.

El dilema de siempre: aprender versus aprobar. Evaluacion, calificacion y acreditacion:
diferencias. La evaluaciébn sumativa. La evaluacion formativa. Ejemplos de evaluacion
formativa. La rubrica. La autoevaluacion. La retroalimentacion. La Coevaluacion. La
evaluacion cooperativa.

CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

El curso propone un enfoque renovado en la educacion no es solo una revision de las
metodologias de ensefianza, sino un cambio completo en cédmo concebimos el aprendizaje y
el desarrollo. Al centrarnos en el estudiante, personalizar la educacion, enfatizar habilidades
clave y cuidar el bienestar emocional, podemos crear un sistema educativo mas inclusivo,
efectivo y preparado para enfrentar los desafios del futuro. Con este cambio, no solo
estamos formando mejores estudiantes, sino también ciudadanos mas preparados,
comprensivos y capaces de contribuir positivamente en un mundo en constante evolucion.

DISPOSITIVO DE FORMACION:

Curso.

MODALIDAD DE CURSADO:

Encuentros virtuales y/o presenciales con actividades sincronicas y asincronicas, a través de
videoconferencia por meet y retransmitidas por canal de YouTube de la plataforma Somos
Futuro. Campus virtual de la Plataforma ELE.

CARGA HORARIA:



3 (tres) tramos de formacion de 40 horas catedra cada uno de los tramos:

Nuevas formas de ensefiar y de aprender. Tramo | cuarenta (40) horas catedra Nuevas
formas de ensefar y de aprender. Tramo |l cuarenta (40) horas catedra Nuevas formas de
ensefar y de aprender. Tramo Il uarenta (40) horas catedra

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION:

Encuentro 1; Presencial y retransmitido de manera sincronica a través del canal de YouTube
de la Plataforma Futuro. Desarrollo en la plataforma ELE.

Encuentro 2: Virtual sincronico transmitido a través de meet y retransmitido por el canal de
YouTube de la Plataforma Futuro. Desarrollo en la plataforma ELE.

Encuentro 3: Virtual sincronico transmitido a través de meet y retransmitido por el canal de
YouTube de la Plataforma Futuro. Desarrollo en la plataforma ELE.

Encuentro 4: Virtual sincronico transmitido a través de meet y retransmitido por el canal de
YouTube de la Plataforma Futuro. Desarrollo en la plataforma ELE.

Encuentro 1; Presencial y retransmitido de manera sincronica a través del canal de YouTube
de la Plataforma Futuro. Desarrollo en la plataforma ELE.

EVALUACION:

. 80 % de asistencia a los encuentros sincronicos (presenciales y/o virtuales
sincronicos)

. Entrega y aprobacién de todos los trayectos en la plataforma virtual con sus
actividades.

. Cada tramo presenta una actividad de evaluacion del médulo que le permitira al

cursante certificar y continuar en el siguiente modulo.
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FORMADORES Y/O EQUIPO PEDAGOGICO RESPONSABLE:
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TIPO DE CERTIFICACION:
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ANEXO Il
INFORMACION DE LA INSTITUCION OFERENTE:
Nombre: Ministerio de Educacion Cultura Ciencia y Tecnologia Direccion: Bosch 99
Localidad: Resistencia.

Responsable Institucional: Direccion de Educacion Superior Responsable del Proyecto:
Fundacioén Varkey

DENOMINACION:

Programa de Liderazgo e Innovacion Educativa (PLIE)

CARACTER

Pedagodgico didactico

FUNDAMENTACION

Los vertiginosos cambios de los ultimos afios y el contexto post-pandemia han posicionado a
la escuela ante nuevos y urgentes retos. La heterogeneidad que siempre habitd las
instituciones educativas se hace mas notoria y las brechas de desigualdad se han
profundizado. Se vuelve fundamental trabajar en todo el ecosistema, en los diferentes
niveles y en cada institucion, para reconfigurar el modelo educativo. Esta situacion nos
interpela a advertir prioridades y explicitar metas, gestionar proyectos en perspectiva
innovadora, construir indicadores que permitan trazar caminos de mejora, administrar
recursos, etc. que aseguren el acompafiamiento de las trayectorias de aprendizaje de los
estudiantes y que estas trayectorias sean constructivas y robustas de tal manera que los
habiliten a generar y llevar adelante un proyecto de vida valioso.

Trabajar junto a docentes, directivos y supervisores de las instituciones educativas de la
provincia de Chaco nos compromete a fortalecer y potenciar sus competencias en la
busqueda de la calidad de la oferta educativa y la necesaria contextualizacion de las
practicas. Esta tarea demanda un liderazgo con perspectiva innovadora que gestione el
cambio del modelo tradicional centrado en la ensefianza de contenidos, unidireccional y



homogéneo hacia un enfoque de desarrollo de capacidades, que abrace la diversidad, la
interaccién y la colaboracion.

Un cambio de paradigma implica una transformacién profunda. La investigacion ha
demostrado que los procesos de cambio genuinos y eficaces son los que se generan
horizontalmente, con el involucramiento de todos los actores, mediante procesos de
participacion, dialogos honestos, colaboracion y fortalecimiento de la confianza mutua. En tal
sentido, la figura del director que puede desplegar un estilo de liderazgo basado en la
confianza, en la construccién de cultura colaborativa, con mentalidad de crecimiento, se
vuelve indispensable.

Desde esa vision, Fundacidon Varkey trabaja para formar una nueva generacion de lideres
educativos transformadores, cuya accion en las escuelas impactara en las aulas y en los
aprendizajes de todos los estudiantes. Ningun lider genera un cambio sostenible de manera
solitaria; por tal motivo, el programa apunta a generar equipos, comunidades de lideres
sostenibles en el tiempo.

OBJETIVOS GENERALES DEL PLIE

Se espera que los participantes:

e Desarrollen habitos y estrategias de reflexion sobre la propia tarea pedagogica y
sobre el ejercicio del liderazgo a nivel aulico y a nivel institucional.

e Incorporen criterios desde la teoria para referenciar el analisis de la propia
practica pedagodgica y el ejercicio del liderazgo, tanto en la perspectiva aulica
como institucional.

e Fortalezcan habilidades para la observacion, registro, sistematizacion vy
evaluaciobn de situaciones escolares tanto en la dimensiobn aulica como
institucional, mediante el uso de instrumentos y técnicas especificos.

e Generar equipos de trabajo colaborativo tanto en las escuelas como a nivel
sistémico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLIE

e Focalizar y priorizar necesidades institucionales vinculadas con los aprendizajes
de los estudiantes.

e |dentificar y explicitar recursos, fortalezas y oportunidades institucionales y
aulicas.



e Diagramar y llevar a la practica una propuesta innovadora enfocada en el aula,
con proyeccion institucional, desde el enfoque de la préactica reflexiva.

e Participar de instancia de exposicion y defensa de la practica realizada.

DESTINATARIOS

Los beneficiarios de este programa seran, directivos y docentes de doscientas (200)
instituciones educativas del nivel secundario de la provincia. Se apunta siempre a la
generacion de parejas pedagodgicas (duplas) por cada institucién, conformadas por un
representante del equipo directivo y por un docente acompafadas por su supervisor.

Los requisitos que habilitan la participacion son:

* Poseer titulo docente

e Estar en actividad y a mas de 4 afios de la edad jubilatoria
CONTENIDOS

Médulo 0: Integracién Tecnolégica
Este Mddulo tiene como objetivo principal:

Explorar distintas posibilidades que ofrecen las TIC para potenciar el proceso de ensefanza,
de aprendizaje y de gestion.

Moédulo 1: Liderar la transformacion educativa

Transformaciones profundas del S.XXI y su impacto en la institucion escolar. Los desafios
actuales de la escuela: brechas y contrastes. Pobreza de aprendizaje. Visién y mision.
Nuevas perspectivas del liderazgo: desarrollo de capacidades y virtudes (educacion del
caracter). Gestion del cambio. Innovacion educativa y patrones mentales. El proyecto
educativo institucional. Relaciones con la comunidad.

Moédulo 2: Liderar la innovacion pedagégica

El derecho a aprender. Marco de ensefianza para la comprension. Jugar el juego completo y
aprendizaje pleno. Desarrollo de capacidades y formacién del caracter. aprendizajes
fundamentales y aprendizajes avanzados. Heterogeneidad, individualizacion y proyecto de
vida. El camino de la autonomia. Funciones ejecutivas, motivacién, compromiso y
autorregulacion. Planificacion de la ensefianza. Trayectorias de aprendizaje y PEI.
Introduccion al DUA. Introduccién a metodologias activas.



Mdédulo 3: Liderar el desarrollo profesional

Practica reflexiva. Toma de decisiones basada en la evidencia. Metodologia de
acompafnamiento y observacion para la mejora. Documentacion pedagdgica de las practicas

Médulo 4: Liderar la evaluacion con sentido

Evaluacion para el aprendizaje. Disefio inverso. Evidencias. Evaluacién y autorregulacion.
Retroalimentacion y metacognicion. Niveles de la evaluacion: del sistema, de la institucion,
del aula. La construccion de indicadores. Instrumentos de evaluacion: rubrica, portfolio, etc.

CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

La presente propuesta tiene como objetivo principal trabajar sobre el capital profesional de
directivos y docentes, buscando potenciar sus capacidades para el trabajo en colaboracion,
la practica reflexiva y el desarrollo de un liderazgo virtuoso y competente, que a su vez
impacte favorablemente en los aprendizajes de los alumnos y en la revalorizacion del rol
docente. A partir de la colaboracion mutua se espera que los participantes se conviertan en
potenciales agentes de cambio dentro de su institucion y del sistema educativo.

En este Programa las situaciones de ensefianza y aprendizaje siempre son moderadas por
una pareja pedagogica.

El programa se desarrolla mediante una combinacion de componentes que buscan el
protagonismo de los participantes a través de distintas modalidades.

Componente sincrénico: Los encuentros sincronicos, tanto presenciales como virtuales se
realizan en modalidad taller, moderados por facilitadores. Mediante distintos tipos de
dinamicas se promueven las interacciones, la contrastacién de puntos de vista, el andlisis, la
retroalimentacion entre pares, la profundidad reflexiva, la sistematizaciéon conceptual, la
vinculaciéon entre teoria y préactica, etc. Ademas de los encuentros sincrénicos del grupo
completo, para la realizacion de la presentacion final se dispondra de espacios para el
mentoreo por parte de los facilitadores a fin de acompafar la implementacién de las
propuestas aulicas y organizar la exposicion de la experiencia.

Componente asincrénico: incluye la interaccion con materiales de lectura, videos, podcast
gue estaran disponibles para los participantes a través de una plataforma virtual. Alli también
podran realizar consultas individuales a los facilitadores y participar de foros de intercambio.



DISPOSITIVO DE FORMACION:
Curso.
MODALIDAD DE CURSADO:

El PLIE se desarrolla en un recorrido a traves de multiples formatos, a lo largo de 9
semanas, distribuidas en cuatro modulos y un encuentro de cierre.

El recorrido: incluye las siguientes instancias:
e Encuentros masivos presenciales
e Encuentro masivos virtuales
¢ |nstancias de mentoreo por comision
e « Trayectos en plataforma online
e « Trabajo de campo

La carga horaria incluye tiempo para que los participantes dediquen horas asincronicas
semanales al seguimiento del curso, incluyendo interaccion con el material bibliografico (en
distintos formatos) y reuniones entre los participantes de cada escuela para planificacion,
observacion, registro de situaciones, practica reflexiva, confeccibn de materiales,
organizacién de portafolios, etc.

CARGA HORARIA:

La carga horaria total del PLIE es de 100 horas céatedra.

CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION:

Desarrollo Modalidad Carga Horaria Cronograma
Modulo 1 Presencial Masivo 4 horas Semana 1
Liderar la | Trayecto en | 4 horas Semana 1
transformacion Plataforma
pedagogica Mentoreo por | 2 horas Semana 2
Comision
Trabajo de campo 4 horas Semana 2
Moédulo 2 Virtual masivo 2 horas Semana 3
Liderar la innovacion | Trayecto en | 4 horas Semana 3
pedagdgica Plataforma




Mentoreo por 2 horas Semana 4
Comision
Trabajo de campo 8 horas Semana 4
Mdédulo 3 Virtual masivo 2 horas Semana 5
Liderar el desarrollo | Trayecto en | 4 horas Semana 5
profesional Plataforma
Mentoreo por 2 horas Semana 6
Comision
Trabajo de campo 4 horas Semana 6
Médulo 4 Virtual masivo 2 horas Semana 7
Liderar la evaluacién | Trayecto en | 4 horas Semana 7
auténtica Plataforma
Mentoreo por 2 horas Semana 8
Comision
Trabajo de campo 4 horas Semana 8
Encuentro final de | Presencial masivo 4 horas Semana 9
cierre
Lanzamiento Virtual Virtual Masivo 1 hora Semana O
Nivelacién Tecnolégica Virtual Masivo 2 horas Semana O

EVALUACION:
Se tomara en cuenta:

e 75 % de asistencia a los encuentros sincrénicos (presenciales y virtuales)

e Finalizacién de todos los trayectos en la plataforma virtual con sus actividades.

e Presentacion del Propuesta de Innovacion Educativa
FORMADORES Y/O EQUIPO PEDAGOGICO RESPONSABLE:
Equipo de capacitadores pertenecientes a la Fundacién Varkey
TIPO DE CERTIFICACION:

Certificado de asistencia y/o aprobacion equivalente a cien (100) horas catedra.



ANEXO IV

INFORMACION DE LA INSTITUCION OFERENTE:
Nombre: Ministerio de Educacion Cultura Ciencia y Tecnologia Direccion: Bosch 99
Localidad: Resistencia.

Responsable Institucional: Direccion de Educacion Superior Responsable del Proyecto:
Fundacion Varkey

DENOMINACION:

Programa Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP)

CARACTER
Pedagodgico didactico
FUNDAMENTACION

El Programa de ABP propone acompafar a directores y docentes para que desarrollen una
experiencia de Aprendizaje Basado en Proyectos con sus estudiantes. EI ABP es una
metodologia de enseflanza y aprendizaje que procura el desarrollo de capacidades y
aprendizajes significativos. Se inscribe en las llamadas “metodologias activas” y en los
“enfoques basados en la indagacion” porque sitla al estudiante como protagonista del hecho
educativo, su hacer con otros y la capacidad de formularse preguntas como eje del
aprendizaje. Tiene como punto de partida una problematica de interés que convoca a los
estudiantes a cuestionarse e indagar, desarrollando una actitud investigativa necesaria para
vincularse de manera genuina con el aprendizaje.

Dicha metodologia esta enmarcada dentro de la Resoluciéon 330/17 del CFE (Consejo
Federal de Educacion) y viabiliza formas de organizar los aprendizajes a través de
propuestas que superen las practicas tradicionales de trabajo en las aulas

OBJETIVOS GENERALES

Se espera que los participantes:

e Incorporen metodologias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo de
competencias a traves del disefio/implementacion del ABP.



e Promuevan un modelo de ensefianza y aprendizaje centrado en el alumno, para
generar aprendizajes significativos y promover la ciudadania responsable.

e Construyan un espacio de diadlogo y reflexibn compartida sobre la préactica
pedagogica.

OBJETIVOS ESPECIFICO
Se espera que:

. Los docentes incorporen en sus planificaciones aulicas la tematica Energia
Sostenible.

. Los estudiantes reflexionen y conozcan la importancia del desarrollo energético.

. los docentes se apropien de la metodologia del Aprendizaje Basado en Proyectos.

. Los docentes junto a sus estudiantes planifiguen e implementen un ABP durante el
programa.

DESTINATARIOS

Los beneficiarios de esta propuesta formativa seran un (1) directivo y un (1) docente del nivel
secundario de la provincia. Se apunta siempre a la participacion de equipos pedagoégicos por
cada institucion.

Los requisitos que habilitan la participacion son:

. Poseer titulo docente
. Estar en actividad y a mas de 4 afos de la edad jubilatoria
CONTENIDOS

Etapa 1: Preparando el camino de ABP (Planificacion).

ABP. Fundamentos y caracteristicas del aprendizaje basado en proyectos; etapas: A)
Preparando el camino del ABP. B) Caminando el ABP. C) Valorando el camino recorrido.
Pasos del ABP: 1. Nos planteamos un desafio, 2. Formamos equipos, 3. Planificamos el
proyecto, 4. Desarrollamos el proyecto, 5. Presentamos el producto. 6. Reflexionamos sobre
el proceso y celebramos. 7. Estrategias y recursos.

Médulo 2: Desafios. Analisis de la problematica del contexto. Seleccién de enfoque de la
problematica recuperando los intereses de los estudiantes. Definicion de la pregunta
impulsora de las tareas o disciplinas que participaran en el proyecto y del producto
esperado. Pedagogia de la indagacion. Estrategias y recursos.



Moédulo 3: Trabajo colaborativo. La formacion de equipos de trabajo, distribucion de roles y
sus niveles de desempefio, acuerdo sobre criterios e instrumentos de evaluacién de trabajo
colaborativo. La educacion emocional en el trabajo grupal, estrategias y recursos.

Maodulo 4: Planificacion de un ABP. Pedagogia de la accion y aprendizaje proyectual. Disefio
inverso, planificacion del docente, objetivos de aprendizaje del ABP, evidencias y disefios de
las actividades variadas y significativas. Planificacion de los alumnos: definicion y
distribucion de tareas entre los miembros del equipo para llegar al producto final estipulando
tiempos responsables y criterios de evaluacion del proceso, estrategias y recursos.

Etapa 2: Caminando con ABP (Desarrollo)

Moédulo 5: Desarrollo de un ABP. Educacion para la comprension. Comunidad de
aprendizaje, trabajo con las familias y la Comunidad. Lanzamiento del ABP. Busqueda y
seleccion de informacion en diversas fuentes, interpretacion. Registro y sintesis de
informacion. Reproducir el contenido versus creacién de contenidos. Registro individual y
grupal del proceso y evaluacion formativa del mismo. Importancia de la retroalimentacion.
Elaboracion del producto. estrategias y recursos Estrategias y recursos.

Etapa 3: Valorando el camino (Cierre y Reflexion)

Mdédulo 6: Presentacion del producto, evaluacion y valoracion de la ABP en sus escuelas.
Presentacion y difusion del producto de los estudiantes a su comunidad. Valoracion y
reflexion. Estrategias, estrategias y recursos.

Mddulos 7: Celebracion del proceso realizado por los participantes del programa.
CARACTERISTICAS DE LA PROPUESTA

La presente propuesta tiene como objetivo principal trabajar sobre el capital profesional de
directivos y docentes, buscando potenciar sus capacidades para el trabajo en colaboracion,
la practica reflexiva y el desarrollo de un liderazgo virtuoso y competente, que a su vez
impacte favorablemente en los aprendizajes de los alumnos y en la revalorizacion del rol
docente. A partir de la colaboraciéon mutua se espera que los participantes se conviertan en
potenciales agentes de cambio dentro de su institucion y del sistema educativo.

El programa se desarrolla mediante una combinacion de componentes que buscan el
protagonismo de los participantes a través de distintas modalidades.



Componente sincrénico: Los encuentros sincronicos, tanto presenciales como virtuales se
realizan en modalidad taller, moderados por facilitadores. Mediante distintos tipos de
dinamicas se promueven las interacciones, la contrastacion de puntos de vista, el andlisis, la
retroalimentacion entre pares, la profundidad reflexiva, la sistematizaciéon conceptual, la
vinculaciéon entre teoria y préactica, etc. Ademas de los encuentros sincrénicos del grupo
completo, para la realizacion de la presentacion final se dispondra de espacios para el
mentoreo por parte de los facilitadores a fin de acompafar la implementacién de las
propuestas aulicas y organizar la exposicion de la experiencia.

Componente asincrénico: incluye la interaccion con materiales de lectura, videos, podcast
gue estaran disponibles para los participantes a través de una plataforma virtual. Alli también
podran realizar consultas individuales a los facilitadores y participar de foros de intercambio.

DISPOSITIVO DE FORMACION:

Curso.

MODALIDAD DE CURSADO:

El Programa se desarrolla en formato hibrido, a lo largo de 11 semanas consecutivas en
encuentros en modalidad presencial y virtual, intercalados entre si y complementados con
instancias de trabajo de campo (asincronico).

Esta dividido en tres grandes etapas:

. Etapa 1: Preparando el camino de ABP (Planificacion)
. Etapa 2: Caminando con ABP (Desarrollo)
. Etapa 3: Valorando el camino (Cierre y Reflexion)

A lo largo del desarrollo del Programa se espera que los docentes puedan llevar a cabo en
sus escuelas una experiencia de ABP. Para esto, se propone un camino para guiar la
implementacion. Este camino se divide en tres fases:

. Fase A (Planificacion),
. Fase B (Implementacion) y
. Fase C (Reflexion).



CARGA HORARIA:

Horas presenciales: cuatro (4) encuentros de tres (3) horas reloj cada uno. Total, doce (12)

horas reloj.

Horas virtuales sincrénicas diez (10) horas reloj

Horas de trabajo en las escuelas cincuenta (50) horas reloj

Total: setenta y dos (72) horas reloj equivalente a ciento ocho (108) horas catedra
CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION:

Etapa 1: Etapa 2: Etapa 3:
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EVALUACION:

La evaluacion formativa se llevara a cabo mediante rutinas de pensamiento y Rubricas de
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion, en relacion al disefio e implementacion del

ABP en cada institucion.

En este programa en particular, se realizara una encuesta inicial a los docentes para indagar
sus conocimientos y practicas en relacion a distintos aspectos de la metodologia de ABP.




Al finalizar el programa se volvera a administrar la encuesta (final) para observar los cambios
en la percepcion de los docentes en los beneficios derivados de utilizar técnicas como el
ABP en el aprendizaje.

Asimismo, cada Facilitador, realizara una valoraciéon de los ABP siguiendo una rabrica con
las principales caracteristicas de la metodologia y sus niveles de desarrollo. Este
instrumento se compartird con los docentes para que conozcan las fortalezas, debilidades y
puntos a mejorar.

La estrategia metodolégica de Monitoreo y Evaluacion del Programa esta orientada, en
términos cuantitativos, a generar variables sociodemograficas con el fin de caracterizar a la
poblacién participante. Asimismo tiene entre sus objetivos, evaluar la satisfaccion de los
mismos con el dispositivo y analizar la evolucién de los conocimientos y habilidades de
liderazgo adquiridas a partir de encuestas virtuales autoadministradas.

En paralelo, se realizara un seguimiento de las trayectorias formativas a partir de registros
de reflexion y metacognicion que permitan dar seguimiento a las experiencias de formacion
de supervisores, directivos y docentes. A su vez, se contempla un analisis de contenido de
las propuestas innovadoras que surjan en el marco del programa a través de la
sistematizacion de las principales problematicas identificadas y sus consecuentes lineas de
accion.

En aquellos casos que requieran un analisis mas exhaustivo de los componentes de la
propuesta formativa, se contempla la realizacion de observaciones y entrevistas a
informantes claves que aporten evidencia sobre el logro de los objetivos planteados. Este
proceso de recoleccion y analisis de datos, se encuentra respaldado a través de un sistema
integral de gestion propio de la fundacién, que administra y almacena datos de los
participantes y de sus respectivas instituciones educativas.

FORMADORES Y/O EQUIPO PEDAGOGICO RESPONSABLE:

Equipo de capacitadores perteneciente a la Fundacion Varkey

TIPO DE CERTIFICACION:

Certificado de asistencia y/o aprobacion equivalente a ciento ocho (108) horas céatedra.

SOFIA ELIZABETH PETCOFF NAIDENOFF
Ministra
Min. de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia
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